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t~íÉê=Ñçê=eÉ~äíÜ=`çåÑÉêÉåÅÉ=oÉéçêí=
qÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=ÇêáåâáåÖ=ï~íÉê=íç=éìÄäáÅ=ÜÉ~äíÜ=éçäáÅó=
=
qÜìêëÇ~óI=NO=j~ó=OMMR=
_j^=eçìëÉI=içåÇçå==t`N=

=
=



t~íÉê=rh=t~íÉê=Ñçê=eÉ~äíÜ=oÉéçêíI=j~ó=OMMR= O

`çåíÉåíë= = = = = = = = = = m~ÖÉ=
=
=
fåíêçÇìÅíáçå= = = = = = = = = = P=
=
t~íÉê=Ñçê=ÜÉ~äíÜW=~êÉ=ïÉ=ÇêáåâáåÖ=ÉåçìÖÜ\= = = = = R=
=
qÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=ÜóÇê~íáçå= = = = = = = T=
=
q~é=ï~íÉê=Ñçê=ÜÉ~äíÜW=éêçãçíáåÖ=ÅÜ~åÖÉ== = = = = NN=
=
aêáåâáåÖ=ï~íÉê=áå=ëÅÜççäë= = = == = = = = NS=
=
t~íÉê=~åÇ=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ= = = = = = = = NU=
=
píê~íÉÖó=Ñçê=~Åíáçå= = = = = = = = = ON=
=
jlof=êÉëÉ~êÅÜ=^éêáä=OMMR= = = = = = = = OQ=
=
qÜÉ=t~íÉê=Ñçê=eÉ~äíÜ=^ääá~åÅÉ= = = = = = = OU=
=
qÜÉ=t~íÉê=Ñçê=eÉ~äíÜ=`çåÑÉêÉåÅÉ=ëéÉ~âÉêë= = = = = OV=
=
=
=



t~íÉê=rh=t~íÉê=Ñçê=eÉ~äíÜ=oÉéçêíI=j~ó=OMMR= P

fåíêçÇìÅíáçå=
=
=
få=íÜÉ=rh=~åÇ=íÜêçìÖÜçìí=bìêçéÉI=áãéêçîáåÖ=çìê=åìíêáíáçå~ä=ëí~åÇ~êÇë=Ü~ë=ÄÉÅçãÉ=~=

ã~àçê=ÅÜ~ääÉåÖÉ=Ñçê=ÖçîÉêåãÉåíë=~åÇ=Ñçê=~ää=íÜçëÉ=ïáíÜ=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=Ñçê=éìÄäáÅ=ÜÉ~äíÜK=

qÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=~=ÖççÇ=ÇáÉí=~åÇ=çÑ=çìê=~Äáäáíó=íç=ã~âÉ=ÜÉ~äíÜó=ÅÜçáÅÉë=~Äçìí=ÑççÇ=~åÇ=

Çêáåâ=~êÉ=~í=íÜÉ=ÅçêÉ=çÑ=~=ÇêáîÉ=íç=í~ÅâäÉ=ê~éáÇäó=êáëáåÖ=äÉîÉäë=çÑ=çÄÉëáíó=~åÇ=éêÉîÉåí=

ÇáëÉ~ëÉë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=ÄÉáåÖ=çîÉêïÉáÖÜíK=`Ü~åÖáåÖ=çìê=ÇáÉí~êó=Ü~Äáíë=Ó=~åÇ=ÅÜ~åÖáåÖ=

íÜÉã=Ñ~ëí=Ó=áë=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=íç=áãéêçîáåÖ=ÜÉ~äíÜ=çîÉê~ää=~åÇ=Ü~äíáåÖ=íÜÉ=êáëáåÖ=Åçëíë=äáåâÉÇ=

íç=áääåÉëë=~åÇ=ìåÇÉêéÉêÑçêã~åÅÉK=

=

^í=íÜÉ=ÅÉåíêÉ=çÑ=íÜÉ=ÇÉÄ~íÉ=~Äçìí=åìíêáíáçå~ä=áåí~âÉ=~åÇ=ÜÉ~äíÜó=ÅÜçáÅÉë=áë=íÜÉ=

áãéçêí~åÅÉ=çÑ=ï~íÉê=íç=çìê=ÜÉ~äíÜK=qÜÉ=áãé~Åí=çÑ=ÜóÇê~íáçå=çå=çìê=éÜóëáÅ~ä=ïÉääJÄÉáåÖ=

~åÇ=íÜÉ=äçåÖJíÉêã=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=ÉîÉå=äçï=äÉîÉäë=çÑ=ÇÉÜóÇê~íáçå=~êÉ=ïáÇÉäó=êÉÅçÖåáëÉÇK=qÜáë=

~ï~êÉåÉëë=áë=ëìééçêíÉÇ=Äó=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÄçÇó=çÑ=ãÉÇáÅ~ä=êÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=Äó=~åÉÅÇçí~ä=

ÑáåÇáåÖë=çÑ=êÉÅÉåí=éêçàÉÅíë=íç=áãéêçîÉ=ÜóÇê~íáçå=~ãçåÖ=ÅÜáäÇêÉåK==

=

aÉëéáíÉ=íÜáëI=áå=íÜÉ=ã~áå=çìê=ÜóÇê~íáçå=äÉîÉäë=~êÉ=åçí=áãéêçîáåÖK=jlof=êÉëÉ~êÅÜ=Å~êêáÉÇ=

çìí=áå=ëéêáåÖ=OMMR=ëÜçïë=íÜ~í=ïÉ=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉ=äáåâë=ÄÉíïÉÉå=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ÜóÇê~íáçåI=

~åÇ=íÜ~í=ïÉ=ÄÉäáÉîÉ=ïÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÇêáåâáåÖ=ãçêÉ=ï~íÉêK=vÉí=çìê=áåí~âÉ=áë=åçí=áåÅêÉ~ëáåÖK=

qÜÉ=êÉ~ëçåë=Ñçê=íÜáë=~êÉ=äáåâÉÇ=íç=~ÖÉ=~åÇ=áåÅçãÉ=~ë=ïÉää=~ë=íç=çìê=áå~Äáäáíó=íç=ÖÉí=

áããÉÇá~íÉ=~ÅÅÉëë=íç=çìê=ÜáÖÜäó=~ÑÑçêÇ~ÄäÉ=éìÄäáÅ=ï~íÉê=ëìééäó=áå=áíë=ãçëí=é~ä~í~ÄäÉ=~åÇ=

êÉÑêÉëÜáåÖ=ÑçêãK=

=

qÜÉ=rh=ÖçîÉêåãÉåíÛë=tÜáíÉ=m~éÉê=çå=ÜÉ~äíÜI=éìÄäáëÜÉÇ=ä~ëí=kçîÉãÄÉêI=ëÉí=çìí=~=åÉï=

~ééêç~ÅÜ=Ñçê=ÇÉäáîÉêáåÖ=ëìëí~áåÉÇ=áãéêçîÉãÉåí=áå=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=çÑ=íÜÉ=éìÄäáÅK=fíë=íáíäÉ=~åÇ=

çîÉê~êÅÜáåÖ=~áã=áë=Ú`ÜççëáåÖ=ÜÉ~äíÜ=Ó=ã~âáåÖ=ÜÉ~äíÜó=ÅÜçáÅÉë=É~ëáÉêÛI=~åÇ=áí=ÉåÅçìê~ÖÉë=

ÅÉåíê~ä=~åÇ=äçÅ~ä=ÖçîÉêåãÉåí=íç=ïçêâ=ÅäçëÉäó=ïáíÜ=íÜÉ=îçäìåí~êó=~åÇ=ÅçããÉêÅá~ä=ëÉÅíçêë=

íçï~êÇ=íÜáë=~áãK=qÜÉ=tÜáíÉ=m~éÉê=ÅçãéäÉãÉåíë=ëíê~íÉÖáÉë=~äêÉ~Çó=áå=éä~ÅÉ=Ó=åçí~Ääó=áå=

ëÅÜççäë=Ó=~åÇ=~ëëáëíë=~=ê~éáÇäó=ÇÉîÉäçéáåÖ=åìíêáíáçå=~åÇ=ÜÉ~äíÜ=~ÖÉåÇ~=áå=_êìëëÉäëI=ïÜÉêÉ=

íÜÉ=eÉ~äíÜ=~åÇ=`çåëìãÉê=^ÑÑ~áêë=aáêÉÅíçê~íÉ=áë=éêáçêáíáëáåÖ=~Åíáçå=çå=ÅÜáäÇÜççÇ=çÄÉëáíó=

Ñçê=íÜÉ=åÉñí=íïç=óÉ~êëK=

=



t~íÉê=rh=t~íÉê=Ñçê=eÉ~äíÜ=oÉéçêíI=j~ó=OMMR= Q

få=OMMP=íÜÉ=t~íÉê=Ñçê=eÉ~äíÜ=^ääá~åÅÉ=ï~ë=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=Äó=t~íÉê=rh=íç=ê~áëÉ=~ï~êÉåÉëë=çÑ=

íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=ÜóÇê~íáçå=Ñçê=éìÄäáÅ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=íç=ã~âÉ=ïÜçäÉëçãÉ=ÇêáåâáåÖ=ï~íÉê=

ãçêÉ=~ÅÅÉëëáÄäÉ=íç=ìë=~ää=áå=çìê=ÉîÉêóÇ~ó=äáîÉëK=qÜÉ=Ñáêëí=t~íÉê=Ñçê=eÉ~äíÜ=ëóãéçëáìãI=ÅçJ

çêÇáå~íÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=oçó~ä=fåëíáíìíÉ=çÑ=mìÄäáÅ=eÉ~äíÜI=ï~ë=ÜÉäÇ=áå=lÅíçÄÉê=OMMQK=eÉ~äíÜ=

éêçÑÉëëáçå~äëI=ÖçîÉêåãÉåíëI=kdlëI=íÜÉ=ï~íÉê=èì~äáíó=êÉÖìä~íçêë=Eatf=C=atno=Ñçê=

pÅçíä~åÇF=~åÇ=ï~íÉê=Åçãé~åáÉë=Å~ãÉ=íçÖÉíÜÉê=íç=ÉñéäçêÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉë=~åÇ=ÇáëÅìëë=ï~óë=

Ñçêï~êÇK=qÜÉ=ëóãéçëáìã=ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=ÇáêÉÅí=áåíÉêîÉåíáçå=~í=éçäáÅó=äÉîÉä=íç=

êÉÅçÖåáëÉ=íÜÉ=åìíêáíáçå~ä=åÉÉÇ=Ñçê=ï~íÉê=áå=íÜÉ=ÇáÉíI=íç=áåÅêÉ~ëÉ=~î~áä~Äáäáíó=çÑ=ÇêáåâáåÖ=

ï~íÉê=~åÇ=íç=áãéêçîÉ=íÜÉ=ÅçåÇáíáçåë=áå=ïÜáÅÜ=ïÉ=~ÅÅÉëë=çìê=ÜáÖÜ=èì~äáíóI=äçï=Åçëí=

ëìééäóK=pÅÜççäëI=Üçëéáí~äë=~åÇ=Å~êÉ=ÜçãÉë=ïÉêÉ=áÇÉåíáÑáÉÇ=~ë=éä~ÅÉë=ïÜÉêÉ=ÇêáåâáåÖ=ï~íÉê=

ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÑêÉÉäó=~î~áä~ÄäÉX=ãçêÉ=êÉÅÉåíäóI=~ííÉåíáçå=Ü~ë=~äëç=ÑçÅìëÉÇ=çå=éêáëçåëI=íÜÉ=

ïçêâéä~ÅÉ=~åÇ=íÜÉ=ã~åó=éìÄäáÅ=ÄìáäÇáåÖë=ïÉ=ìëÉ=ÉîÉêó=Ç~óK=

=

pìÅÜ=Ü~ë=ÄÉÉå=íÜÉ=ãçãÉåíìã=Ñçê=ÅÜ~åÖÉ=áå=éìÄäáÅ=ÜÉ~äíÜ=éçäáÅó=íÜ~í=t~íÉê=rh=ë~ï=íÜÉ=

åÉÉÇ=Ñçê=~=å~íáçå~ä=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=àìëí=ëÉîÉå=ãçåíÜë=~ÑíÉê=íÜÉ=çêáÖáå~ä=ëóãéçëáìãK=eçëíÉÇ=

Äó=íÜÉ=_êáíáëÜ=jÉÇáÅ~ä=^ëëçÅá~íáçåI=áí=ÉñéäçêÉÇ=áå=ÖêÉ~íÉê=ÇÉí~áä=íÜÉ=ã~åó=~êÉ~ë=ïÜÉêÉ=

ÅÜ~åÖÉ=áë=åÉÉÇÉÇ=áå=çêÇÉê=íç=áãéêçîÉ=~ÅÅÉëë=íç=ïÉää=éêÉëÉåíÉÇ=ÇêáåâáåÖ=ï~íÉêK=få=íÜÉ=

âÉóåçíÉ=ëéÉÉÅÜ=íç=íÜÉ=ÅçåÑÉêÉåÅÉI=t~íÉê=rh=`ÜáÉÑ=bñÉÅìíáîÉI=m~ãÉä~=q~óäçê=ëìããÉÇ=ìé=

íÜÉ=éìÄäáÅ=ÜÉ~äíÜ=ãÉëë~ÖÉ=Ñçê=éçäáÅó=ã~âÉêë=~åÇ=ã~å~ÖÉêëW=Úgìëí=~ÇÇ=ï~íÉêÛ=íç=óçìê=

éçäáÅáÉë=íç=Éå~ÄäÉ=éÉçéäÉ=íç=ã~âÉ=éçëáíáîÉ=ÅÜçáÅÉë=Ñçê=íÜÉáê=ÜÉ~äíÜK==

=

qÜáë=êÉéçêí=éêçîáÇÉë=~å=çîÉêîáÉï=çÑ=éêçÖêÉëë=áå=éçäáÅó=~åÇ=êÉëÉ~êÅÜ=Ñçê=ÜóÇê~íáçå=~åÇ=

êÉÑäÉÅíë=çéáåáçåë=ëÜ~êÉÇ=~í=íÜÉ=ÅçåÑÉêÉåÅÉK=fí=äççâë=~í=ÅÜ~ääÉåÖÉë=Ñçê=âÉó=Öêçìéë=âåçïå=íç=

ÄÉ=~í=êáëâ=çÑ=ÇÉÜóÇê~íáçå=Ó=ÅÜáäÇêÉåI=çäÇÉê=éÉçéäÉ=~åÇ=íÜçëÉ=áå=Üçëéáí~ä=çê=áå=Å~êÉ=ÜçãÉëK=

fí=~äëç=êÉJîáëáíë=áåáíá~íáîÉë=Ñêçã=ÖçîÉêåãÉåíI=Ñêçã=íÜÉ=ï~íÉê=Åçãé~åáÉë=~åÇ=Ñêçã=ÜÉ~äíÜ=

éêçÑÉëëáçå~äë=ïÜç=~êÉ=ÜÉäéáåÖ=éÉçéäÉ=íç=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=ÜóÇê~íáçå=~åÇ=

Éå~ÄäáåÖ=ìë=íç=~ÅÅÉëë=ÑêÉëÜ=í~é=ï~íÉê=~ë=é~êí=çÑ=~=ïÉää=Ä~ä~åÅÉÇ=åìíêáíáçå~ä=êÉÖáãÉK=



t~íÉê=rh=t~íÉê=Ñçê=eÉ~äíÜ=oÉéçêíI=j~ó=OMMR= R

t~íÉê=Ñçê=ÜÉ~äíÜW=~êÉ=ïÉ=ÇêáåâáåÖ=ÉåçìÖÜ\=
=
=
qÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=ÜóÇê~íáçå=~åÇ=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=ÅçåëìãáåÖ=ëìÑÑáÅáÉåí=èì~åíáíáÉë=çÑ=ï~íÉê=

~êÉ=ïáÇÉäó=êÉÅçÖåáëÉÇK=jÉÇáÅ~ä=ÉîáÇÉåÅÉI=êÉéçêíë=Ñêçã=éêçàÉÅíë=íç=áåÅêÉ~ëÉ=~ÅÅÉëë=íç=

ÇêáåâáåÖ=ï~íÉê=~åÇ=éáäçí=ëíìÇáÉë=áå=ëÅÜççäëI=~ë=ïÉää=~ë=çìê=çïå=éÉêëçå~ä=ÑÉÉäáåÖë=çÑ=ïÉääJ

ÄÉáåÖI=~ää=ÅçåÑáêã=íÜáëK=vÉí=íÜÉêÉ=áë=åç=êÉÅçããÉåÇÉÇ=Ç~áäó=áåí~âÉ=EoafF=Ñçê=ï~íÉê=~åÇ=

ÇÉëéáíÉ=tçêäÇ=eÉ~äíÜ=lêÖ~åáò~íáçå=êÉÅçÖåáíáçå=çÑ=áíë=êçäÉ=~ë=~=âÉó=åìíêáÉåíI=ï~íÉê=êÉã~áåë=

íÜÉ=çåäó=åìíêáÉåí=ïáíÜçìí=ÖçîÉêåãÉåí=Ä~ÅâÉÇ=~ÇîáÅÉ=~åÇ=ÖìáÇ~åÅÉ=Ñçê=íÜÉ=éìÄäáÅK=

^ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=rh=cççÇ=pí~åÇ~êÇë=^ÖÉåÅóI=ïÉ=ëÜçìäÇ=ÅçåëìãÉ=NKRJOKM=äáíêÉë=ESJU=

ÅìéëF=çÑ=ÑäìáÇ=~=Ç~óK=eçï=ãìÅÜ=çÑ=íÜáë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ï~íÉê=áë=åçí=óÉí=ëìÖÖÉëíÉÇI=Äìí=íÜÉ=

aÉé~êíãÉåí=çÑ=eÉ~äíÜ=EaeF=êÉëí~íÉë=íÜÉëÉ=~ãçìåíë=áå=áíë=ÖìáÇ~åÅÉ=Ñçê=ï~íÉê=éêçîáëáçå=áå=

ëÅÜççäë=áå=båÖä~åÇN=~åÇ=ëìÖÖÉëíë=íÜ~í=ï~íÉê=áë=áãéçêí~åíW=

• ~ë=~=ëçìêÅÉ=çÑ=êÉÑêÉëÜãÉåí=íÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=Ç~ó=

• áå=éêçãçíáåÖ=ÖççÇ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ïÉääJÄÉáåÖ=

• íç=êÉÇìÅÉ=íáêÉÇåÉëë=~åÇ=áêêáí~Äáäáíó=~åÇ=Çáëíê~Åíáçå=Ñêçã=íÜáêëí=

• Ñçê=ÅçåÅÉåíê~íáçå=

• íç=ÇÉãçåëíê~íÉ=íç=é~êÉåíë=~åÇ=íÉ~ÅÜÉêë=íÜÉ=ëÅÜççä=î~äìÉë=éìéáäëÛ=ÜÉ~äíÜX=~åÇ=

• íç=ê~áëÉ=~ï~êÉåÉëë=çÑ=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=~ÇÉèì~íÉ=ÑäìáÇ=áåí~âÉ=~åÇ=ÜÉ~äíÜó=É~íáåÖ=~ë=
é~êí=çÑ=~=ÜÉ~äíÜóI=~ÅíáîÉ=äáÑÉëíóäÉK=

=

oÉÅÉåí=êÉëÉ~êÅÜ=Ñêçã=jlofO=áåíç=Åçåëìãéíáçå=é~ííÉêåë=~åÇ=~ííáíìÇÉë=êÉîÉ~äë=íÜ~í=íÜÉ=

äáåâë=ÄÉíïÉÉå=ÇêáåâáåÖ=ï~íÉê=~åÇ=éÜóëáÅ~ä=ÜÉ~äíÜ=~êÉ=ïÉää=ìåÇÉêëíççÇI=ïáíÜ=íÜÉ=ã~àçêáíó=

çÑ=éÉçéäÉ=ÄÉäáÉîáåÖ=íÜ~í=ï~íÉê=Ü~ë=~=ÄÉåÉÑáÅá~ä=ÉÑÑÉÅí=çå=âáÇåÉóë=~åÇ=çå=Ü~áê=~åÇ=ëâáå=

ÅçåÇáíáçåK=^ãçåÖ=óçìåÖÉê=êÉëéçåÇÉåíë=íÜÉêÉ=áë=~äëç=~=ÜáÖÜ=äÉîÉä=çÑ=ÄÉäáÉÑ=íÜ~í=ÅçåëìãáåÖ=

ï~íÉê=ÖáîÉë=óçì=ãçêÉ=ÉåÉêÖó=~åÇ=êÉÇìÅÉë=ÜÉ~Ç~ÅÜÉëK=eçïÉîÉêI=íÜÉêÉ=áë=äáííäÉ=~ï~êÉåÉëë=

çÑ=íÜÉ=äáåâë=ÄÉíïÉÉå=ÇÉÜóÇê~íáçå=~åÇ=Ñ~ääë=áå=íÜÉ=ÉäÇÉêäóK==

=

qÜáë=áë=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÄÉÅ~ìëÉ=ÑáåÇáåÖë=áåÇáÅ~íÉ=íÜ~í=çäÇÉê=éÉçéäÉ=Çêáåâ=ÅçåëáÇÉê~Ääó=äÉëë=

ï~íÉê=íÜ~å=óçìåÖÉê=éÉçéäÉI=~åÇ=ãÉÇáÅ~ä=ÉîáÇÉåÅÉ=Ñçê=ëóãéíçãë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=çäÇÉê=

éÉçéäÉ=Ó=áåÅäìÇáåÖ=ÇáòòáåÉëëI=Ñ~ääë=~åÇ=ÇáëçêáÉåí~íáçå=Ó=~êÉ=âåçïå=íç=ÄÉ=äáåâÉÇ=íç=íÜÉ=

ÉÑÑÉÅíë=çÑ=ÇÉÜóÇê~íáçåK==

                                                 
N=Út~íÉê=mêçîáëáçåÛI=ae=cççÇ=áå=pÅÜççäë=qççäâáí=Ó=ÖçîÉêåãÉåí=ÖìáÇ~åÅÉ=éìÄäáëÜÉÇ=ÑçääçïáåÖ=~=éáäçí=
ëíìÇó=ÅçåÇìÅíÉÇ=áå=ÅçåàìåÅíáçå=ïáíÜ=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=Ñçê=bÇìÅ~íáçå=~åÇ=pâáääë=áå=PMM=éêáã~êóI=ãáÇÇäÉI=
ëÉÅçåÇ~êó=~åÇ=ëéÉÅá~ä=ëÅÜççäë=íÜêçìÖÜçìí=båÖä~åÇ=áå=OMMPJMQK=
O=j~êâÉí=C=léáåáçå=oÉëÉ~êÅÜ=fåíÉêå~íáçå~äI=ÅçåÇìÅíÉÇ=^éêáä=OMMRK=cáåÇáåÖë=êÉéçêíÉÇ=~Ö~áåëí=éêÉîáçìë=
ëìêîÉóë=áå=OMMP=~åÇ=OMMQK=oÉëìäíë=~êÉ=éìÄäáëÜÉÇ=çå=é~ÖÉ=OR=çÑ=íÜáë=êÉéçêíK 



t~íÉê=rh=t~íÉê=Ñçê=eÉ~äíÜ=oÉéçêíI=j~ó=OMMR= S

^ííáíìÇÉë=íç=í~é=ï~íÉê=~êÉ=áãéêçîáåÖI=ïáíÜ=çîÉê=VMB=çÑ=êÉëéçåÇÉåíë=áå=íÜÉ=jlof=ëìêîÉó=

ãÉåíáçåáåÖ=éçëáíáîÉ=~ííêáÄìíÉë=~åÇ=~=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=áåÅêÉ~ëÉ=áå=íÜÉ=éêçéçêíáçå=ïÜç=íÜáåâ=

ÇêáåâáåÖ=ï~íÉê=áë=“êÉÑêÉëÜáåÖÒ=~åÇ=“ÜÉ~äíÜóÒK=eçïÉîÉêI=êÉÅçÖåáëÉÇ=Åìäíìê~ä=áëëìÉë=

êÉã~áåI=ëìÅÜ=~ë=ÅçåÅÉêåë=ê~áëÉÇ=çîÉê=íÜÉ=“ë~ÑÉíóÒ=çÑ=í~é=ï~íÉê=~åÇ=íÜÉ=éÉêÅÉéíáçå=íÜ~í=áí=

áë=“ÄçêáåÖÒK==

=

qÜÉ=jlof=ÅçåëìãÉê=êÉëÉ~êÅÜ=~äëç=ëÜçïë=íÜ~í=ÇÉëéáíÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ=~ï~êÉåÉëë=çÑ=íÜÉ=

ÄÉåÉÑáíë=çÑ=ÜóÇê~íáçå=~åÇ=çÑ=~ÇÉèì~íÉ=ÑäìáÇ=áåí~âÉ=Ñçê=çìê=ÜÉ~äíÜI=ãçëí=çÑ=ìë=~êÉ=ëíáää=åçí=

ÇêáåâáåÖ=ÉåçìÖÜX=áå=é~êíáÅìä~êI=~=ä~êÖÉ=éêçéçêíáçå=çÑ=íÜÉ=çîÉê=RR=~ÖÉ=Öêçìé=áë=ÅçåëìãáåÖ=

îÉêó=äáííäÉ=ï~íÉêK=qÜáë=áë=íÜçìÖÜí=íç=ÄÉ=é~êíäó=íÜêçìÖÜ=ä~Åâ=çÑ=ÖççÇ=áåÑçêã~íáçåX=Ñçê=íÜçëÉ=

áå=Å~êÉ=ÜçãÉëI=éêáëçåë=~åÇ=Üçëéáí~äëI=áí=áë=~äëç=Éñéä~áåÉÇ=Äó=~=ä~Åâ=çÑ=ÅäÉ~ê=éçäáÅó=~åÇ=

ÖìáÇ~åÅÉ=çå=ÇêáåâáåÖ=ï~íÉêÛë=êçäÉ=ïáíÜáå=åìíêáíáçåK==

=

aÉëéáíÉ=çìê=ãçêÉ=éçëáíáîÉ=~ííáíìÇÉë=íçï~êÇë=ÇêáåâáåÖ=ï~íÉêI=íÜÉ=~ãçìåí=çÑ=ï~íÉê=éÉçéäÉ=

íÜáåâ=íÜÉó=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÇêáåâáåÖ=áë=åçí=áåÅêÉ~ëáåÖX=åçê=áë=íÜÉ=~ãçìåí=íÜÉó=Åä~áã=íç=ÇêáåâK=få=

Ñ~ÅíI=áåí~âÉ=áë=ëíáää=~êçìåÇ=Ü~äÑ=íÜÉ=~ãçìåí=çÑ=ï~íÉê=EPKT=Öä~ëëÉë=éÉê=Ç~óF=éÉçéäÉ=ÄÉäáÉîÉ=

íÜÉó=åÉÉÇ=ESKQ=Öä~ëëÉëFK=få=íÉêãë=çÑ=çîÉê~ää=ÑäìáÇ=áåí~âÉI=íÜÉ=äÉîÉä=çÑ=ï~íÉê=Åçåëìãéíáçå=áë=

ÜáÖÜÉê=~ãçåÖ=íÜÉ=óçìåÖI=ïáíÜ=çäÇÉê=éÉçéäÉ=ÇêáåâáåÖ=ãçêÉ=“çíÜÉê=ÄÉîÉê~ÖÉëÒK=

=

j~êáäóå=oÉáÇI=oÉëÉ~êÅÜ=aáêÉÅíçê=Ñçê=jlofI=~å~äóëÉÇ=íÜÉ=ÑáåÇáåÖë=çÑ=íÜáë=êÉëÉ~êÅÜ=Ñçê=íÜÉ=

t~íÉê=Ñçê=eÉ~äíÜ=`çåÑÉêÉåÅÉ=~åÇ=ëíêÉëëÉÇ=íÜÉ=“îÉêó=Çáë~ééçáåíáåÖÒ=åìãÄÉê=çÑ=éÉçéäÉ=Ó=

N=áå=U=Ó=ïÜç=Çêáåâ=~äãçëí=åç=ï~íÉê=EáKÉK=äÉëë=íÜ~å=çåÉ=Öä~ëë=éÉê=Ç~óFK=^å~äóëáë=çÑ=

Åçåëìãéíáçå=Äó=~ÖÉ=êÉîÉ~äë=íÜ~í=íÜÉ=ìåÇÉê=PR=~ÖÉ=Öêçìé=Çêáåâë=ÅçåëáÇÉê~Ääó=ãçêÉ=íÜ~å=

íÜÉ=çîÉê=RRëI=~åÇ=íÜ~í=ï~íÉê=Åçåëìãéíáçå=íÉåÇë=íç=áåÅêÉ~ëÉ=ïáíÜ=ïÉ~äíÜK==

=
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qÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=ÜóÇê~íáçå==
=
=
“lÄÉëáíó=áë=êáëáåÖ=ê~éáÇäóI=~åÇ=bìêçéÉÛë=Éñé~åÇáåÖ=ï~áëíäáåÉ=ÄêáåÖë=ïáíÜ=áí=ÇÉî~ëí~íáåÖ=

ÅçåëÉèìÉåÅÉë=Ñçê=éìÄäáÅ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ÜìÖÉ=ÉÅçåçãáÅ=ÅçëíëÒ=

=

qÜÉëÉ=ïçêÇë=ã~êâÉÇ=íÜÉ=ä~ìåÅÜ=çÑ=íÜÉ=bìêçéÉ~å=mä~íÑçêã=Ñçê=^Åíáçå=çå=aáÉíI==

mÜóëáÅ~ä=^Åíáîáíó=~åÇ=eÉ~äíÜ=áå=j~êÅÜ=OMMRK=qÜÉó=ïÉêÉ=ÇÉäáîÉêÉÇ=Äó=íÜÉ=bìêçéÉ~å=

`çããáëëáçåÉê=Ñçê=eÉ~äíÜ=~åÇ=`çåëìãÉê=mêçíÉÅíáçåI=j~êâçë=hóéêá~åçìI=íç=

êÉéêÉëÉåí~íáîÉë=çÑ=íÜÉ=ÑççÇI=êÉí~áäI=Å~íÉêáåÖ=~åÇ=~ÇîÉêíáëáåÖ=áåÇìëíêáÉëI=ÅçåëìãÉê=

çêÖ~åáë~íáçåë=~åÇ=kdlëI=Å~êêóáåÖ=íÜÉ=ãÉëë~ÖÉ=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=~=éêÉëëáåÖ=åÉÉÇ=íç=í~âÉ=ëíÉéë=

íç=Ü~äí=~åÇ=íç=êÉîÉêëÉ=íÜáë=íêÉåÇK=

=

^ãçåÖ=ÅÜáäÇêÉå=íÜÉ=éêçÄäÉã=çÑ=çÄÉëáíó=áë=åçï=~ÅìíÉW=áå=br=ÅçìåíêáÉë=N=áå=R=ÅÜáäÇêÉå=~êÉ=

çîÉêïÉáÖÜí=~åÇ=íÜÉ=íçí~ä=åìãÄÉê=áë=áåÅêÉ~ëáåÖ=Äó=QMMIMMM=ÅÜáäÇêÉå=É~ÅÜ=óÉ~êK=få=båÖä~åÇI=

íÜÉ=ê~íÉ=çÑ=áåÅêÉ~ëÉ=áå=çÄÉëáíó=áë=~ãçåÖ=íÜÉ=ÜáÖÜÉëí=áå=bìêçéÉ=Ó=ÖêÉ~íÉê=íÜ~å=íÜÉ=ÅìêêÉåí=

ê~íÉ=áå=kçêíÜ=^ãÉêáÅ~PK=

=

qÜÉ=ÜáÖÜ=ëìÖ~ê=ÅçåíÉåí=çÑ=ëçÑí=Çêáåâë=Ü~ë=ÄÉÉå=áÇÉåíáÑáÉÇ=~ë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=Ñ~Åíçêë=áåîçäîÉÇ=áå=

ÅÜáäÇÜççÇ=çÄÉëáíóQ=~åÇ=áå=~ëëçÅá~íÉÇ=ÇáëÉ~ëÉë=ëìÅÜ=~ë=íóéÉ=O=Çá~ÄÉíÉëK=qÜÉêÉ=áë=ãÉÇáÅ~ä=

ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=êÉéä~ÅáåÖ=ëçÑí=Çêáåâë=áå=íÜÉ=ÇáÉí=ïáíÜ=ï~íÉê=EïÜáÅÜ=Ü~ë=åç=Å~äçêáÉëF=Å~å=ÜÉäé=

ïáíÜ=ïÉáÖÜí=ÅçåíêçäRK==

=

eçïÉîÉêI=íÜÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=çÑ=ï~íÉê=Ñçê=~=ÜÉ~äíÜó=äáÑÉ=áë=ãìÅÜ=ÖêÉ~íÉê=íÜ~å=áíë=òÉêç=

Å~äçêáÑáÅ=î~äìÉK=táÇÉäó=êÉÅçÖåáëÉÇ=~ë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ëáñ=åìíêáÉåíë=E~äçåÖ=ïáíÜ=Å~êÄçÜóÇê~íÉI=

Ñ~íI=îáí~ãáåëI=éêçíÉáåë=~åÇ=ãáåÉê~äëFI=ï~íÉê=~ÅÅçìåíë=Ñçê=~êçìåÇ=UM=éÉê=ÅÉåí=çÑ=ÄçÇó=

ïÉáÖÜí=~åÇ=áë=êÉèìáêÉÇ=Åçåëí~åíäóK=^ää=íÜÉ=ÄçÇóÛë=áãéçêí~åí=ÅÜÉãáÅ~ä=êÉ~Åíáçåë=í~âÉ=éä~ÅÉ=

áå=ï~íÉêI=~åÇ=áí=Ü~ë=~=îáí~ä=êçäÉ=Ñçê=~Äëçêéíáçå=çÑ=åìíêáÉåíëI=êÉãçî~ä=çÑ=ï~ëíÉ=~åÇ=Åçåíêçä=

çÑ=íÉãéÉê~íìêÉK=kçïI=áíë=é~êí=áå=ã~åó=çíÜÉê=éÜóëáÅ~ä=ÑìåÅíáçåë=áë=ÄÉÅçãáåÖ=ÄÉííÉê=

ìåÇÉêëíççÇI=~åÇ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=ï~íÉê=ëÜçêí~ÖÉ=ìéçå=íÜÉ=ÄçÇó=áë=ÄÉáåÖ=ãÉ~ëìêÉÇ=áå=íÉêãë=

çÑ=ìåÇÉêJéÉêÑçêã~åÅÉI=ÇáëÉ~ëÉ=~åÇ=éêÉã~íìêÉ=ÇÉ~íÜK=

                                                 
P=oÉéçêí=çå=lÄÉëáíó=áå=bìêçéÉI=fåíÉêå~íáçå~ä=lÄÉëáíó=q~ëâÑçêÅÉI=j~êÅÜ=OMMR=
Q=iìÇïáÖ=apI=mÉíÉêëçå=hbI=dçêíã~âÉê=piK=oÉä~íáçå=ÄÉíïÉÉå=Åçåëìãéíáçå=çÑ=ëìÖ~êJëïÉÉíÉåÉÇ=Çêáåâë=
~åÇ=ÅÜáäÇÜççÇ=çÄÉëáíóW=~=éêçëéÉÅíáîÉI=çÄëÉêî~íáçå~ä=~å~äóëáëK=qÜÉ=i~åÅÉí=OMMNXPRTWRMRJU=
R=iÉîáåÉ=_K=oçäÉ=çÑ=äáèìáÇ=áåí~âÉ=áå=ÅÜáäÇÜççÇ=çÄÉëáíó=~åÇ=êÉä~íÉÇ=ÇáëÉ~ëÉëK=`ìêêÉåí=`çåÅÉéíë=C=
mÉêëéÉÅíáîÉë=áå=kìíêáíáçå=NVVSXUEOF 
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få=OMMO=áåÇÉéÉåÇÉåí=êÉëÉ~êÅÜÉê=~åÇ=pÉåáçê=mçäáÅó=bñÉÅìíáîÉ=Ñçê=íÜÉ=_êáíáëÜ=jÉÇáÅ~ä=

^ëëçÅá~íáçå=eáä~êó=cçêêÉëíÉê=ÅçãéáäÉÇ=~=êÉéçêí=çÑ=íÜÉ=ãÉÇáÅ~ä=ÉîáÇÉåÅÉ=Ñçê=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=

ÇÉÜóÇê~íáçå=~åÇ=íÜÉ=éçëáíáîÉ=áãé~Åíë=çÑ=ÜóÇê~íáçåK=qÜáë=áåÑçêã~íáçå=áë=åçï=êÉÖìä~êäó=

ìéÇ~íÉÇI=~åÇ=áí=éçáåíë=íç=íÜÉ=ÉëëÉåíá~ä=êçäÉ=çÑ=ÇêáåâáåÖ=ï~íÉê=áå=éêÉîÉåí~íáîÉ=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=

~åÇ=Ñçê=áãéêçîÉÇ=èì~äáíó=çÑ=äáÑÉK=^í=íÜÉ=t~íÉê=Ñçê=eÉ~äíÜ=`çåÑÉêÉåÅÉI=eáä~êó=cçêêÉëíÉê=

éêÉëÉåíÉÇ=ÑáåÇáåÖë=áå=íÜêÉÉ=âÉó=~êÉ~ë=ïÜÉêÉ=áãéêçîáåÖ=ÜóÇê~íáçå=áë=âåçïå=íç=Ü~îÉ=

ëáÖåáÑáÅ~åí=áãé~Åí=Ó=Ñçê=ÅÜáäÇêÉåI=Ñçê=çäÇÉê=éÉçéäÉ=~åÇ=Ñçê=~ää=çÑ=ìë=áå=íÜÉ=ÑáÖÜí=~Ö~áåëí=

Å~åÅÉêKS=

=

“jÉÇáÅ~ä=ÉîáÇÉåÅÉ=áë=ìåÅçîÉêáåÖ=íÜÉ=éêçíÉÅíáîÉ=ÉÑÑÉÅí=çÑ=ï~íÉê==

Ñçê=~=ëìêéêáëáåÖ=åìãÄÉê=çÑ=ÅçåÇáíáçåëÒ=

eáä~êó=cçêêÉëíÉêI=_j^=

=

`ÜáäÇêÉå=êìå=çå=ï~íÉê=

aêáåâáåÖ=Ü~Äáíë=~êÉ=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=~í=~=îÉêó=É~êäó=~ÖÉI=ëç=áí=áë=îáí~ä=íç=íÉ~ÅÜ=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=

ÜóÇê~íáçå=íç=ÅÜáäÇêÉå=ïÜÉå=íÜÉó=~êÉ=óçìåÖI=Ñçê=ÄçíÜ=íÜÉáê=áããÉÇá~íÉ=~åÇ=íÜÉáê=äçåÖJíÉêã=

ÜÉ~äíÜK=`ÜáäÇêÉå=äçëÉ=ï~íÉê=Äó=Éî~éçê~íáçå=Ñ~ëíÉê=íÜ~å=~ÇìäíëI=Ü~îÉ=äÉëë=ÇÉîÉäçéÉÇ=

ëïÉ~íáåÖ=~Äáäáíó=~åÇ=âáÇåÉó=ÑìåÅíáçåI=~åÇ=Ü~îÉ=~=äÉëë=ëÉåëáíáîÉ=íÜáêëí=êÉëéçåëÉK=táíÜ=~=Çêó=

ãçìíÜI=íÜÉó=~êÉ=~äëç=ãçêÉ=ëìëÅÉéíáÄäÉ=íç=ÇÉåí~ä=ÇáëÉ~ëÉK=dççÇ=ÜóÇê~íáçå=ÜÉäéë=íçW=

=

• j~áåí~áå=~=ÜÉ~äíÜó=ïÉáÖÜí=Äó=êÉÇìÅáåÖ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ëìÖ~êó=Çêáåâë=ÅçåëìãÉÇK=qÜÉ=

ä~ííÉê=~êÉ=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=ÜáÖÜ=Å~äçêáÉ=áåí~âÉI=äçëë=çÑ=~ééÉíáíÉ=Ó=ïÜáÅÜ=äÉ~Çë=íç=äçïÉê=

áåí~âÉ=çÑ=áãéçêí~åí=åìíêáÉåíëI=~åÇ=~å=áå~Äáäáíó=íç=èìÉåÅÜ=íÜáêëíK=jáäÇ=ÇÉÜóÇê~íáçå=áå=

ÅÜáäÇêÉå=ã~ó=~äëç=ëáãìä~íÉ=~å=~ééÉíáíÉ=Ñçê=~=ÜáÖÜ=Ñ~í=ÇáÉíI=ïÜáÅÜ=áë=âåçïå=íç=

ÖÉåÉê~íÉ=íÜÉ=ãçëí=ãÉí~ÄçäáÅ=ï~íÉê=ïÜÉå=ÄêçâÉå=Ççïå=Äó=íÜÉ=ÄçÇó=ÇìêáåÖ=

ÇáÖÉëíáçåK=

=

• fãéêçîÉ=~ííÉåíáçå=~åÇ=ÅçåÅÉåíê~íáçåI=éêÉîÉåíáåÖ=ëóãéíçãë=çÑ=ÇÉÜóÇê~íáçå=íÜ~í=Å~å=

áåÅäìÇÉ=äáÖÜíJÜÉ~ÇÉÇåÉëëI=ÇáòòáåÉëëI=ÜÉ~Ç~ÅÜÉë=~åÇ=íáêÉÇåÉëëK=qÜáêëí=áë=ìëì~ääó=ÑÉäí=

ïÜÉå=ÇÉÜóÇê~íáçå=êÉ~ÅÜÉë=MKUJOKM=éÉê=ÅÉåí=äçëë=çÑ=ÄçÇó=ïÉáÖÜí=ÇìÉ=íç=ï~íÉê=äçëëK=

                                                 
S=táëÉ=ìé=çå=ï~íÉêÛ=äÉ~ÑäÉíë=~êÉ=éìÄäáëÜÉÇ=Ñçê=É~ÅÜ=çÑ=íÜÉëÉ=íÜêÉÉ=Öêçìéë=~åÇ=~êÉ=~î~áä~ÄäÉ=~ë=éÇÑ=ÑáäÉë=
çå=íÜÉ=t~íÉê=rh=ïÉÄëáíÉ=~íW=ÜííéWLLïïïKï~íÉêKçêÖKìâLÜçãÉLåÉïëLéêÉëëJêÉäÉ~ëÉëLïáëÉJìéJçåJï~íÉê=



t~íÉê=rh=t~íÉê=Ñçê=eÉ~äíÜ=oÉéçêíI=j~ó=OMMR= V

cçê=~=NMJóÉ~êJçäÇ=ÅÜáäÇ=ïÉáÖÜáåÖ=PMâÖI=íÜáë=áë=íÜÉ=Éèìáî~äÉåí=íç=çåÉ=çê=íïç=ä~êÖÉ=

Öä~ëëÉë=çÑ=ï~íÉê=EPMMãä=É~ÅÜFK==

=

• oÉÇìÅÉ=éêçÄäÉãëI=ëìÅÜ=~ë=ÄÉÇJïÉííáåÖI=Ç~óíáãÉ=ïÉííáåÖI=ìêáåÉ=áåÑÉÅíáçåë=~åÇ=

Åçåëíáé~íáçåÛK=dççÇ=ÜóÇê~íáçå=áë=âåçïå=íç=áåÅêÉ~ëÉ=Ää~ÇÇÉê=Å~é~ÅáíóI=ëç=íÜ~í=ÅÜáäÇêÉå=

ïÜç=Çêáåâ=ãçêÉ=ï~íÉê=Çç=áåáíá~ääó=Ü~îÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ=íçáäÉí=ÑìåÅíáçåI=Äìí=áí=êÉíìêåë=íç=

åçêã~ä=êÉä~íáîÉäó=èìáÅâäóK=

=

• fåÅêÉ~ëÉ=ÉñÉêÅáëÉ=Å~é~Åáíó=~åÇ=ÑáíåÉëëI=ïÜáÅÜ=ÅÜáäÇêÉå=åÉÉÇ=íç=ã~áåí~áå=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=

éêÉîÉåí=ÉñÅÉëëáîÉ=ïÉáÖÜí=Ö~áåK=bîÉå=ãáäÇ=ÇÉÜóÇê~íáçå=Å~å=áãé~áê=éÜóëáÅ~ä=

éÉêÑçêã~åÅÉI=~åÇ=ÅÜáäÇêÉå=~êÉ=ãçêÉ=äáâÉäó=íÜ~å=~Çìäíë=íç=ëìÑÑÉê=áääJÉÑÑÉÅíë=ïÜÉå=

ÉñÉêÅáëáåÖ=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉó=ÉñéÉêáÉåÅÉ=~=ÖêÉ~íÉê=áåÅêÉ~ëÉ=áå=ÅçêÉ=íÉãéÉê~íìêÉK=

=

• oÉÇìÅÉ=íÜÉ=êáëâ=çÑ=ÅÜêçåáÅ=ÇáëÉ~ëÉI=áåÅäìÇáåÖ=Å~åÅÉêI=Å~êÇáçî~ëÅìä~ê=ÇáëÉ~ëÉI=

Ö~ääëíçåÉë=~åÇ=âáÇåÉó=~åÇ=Ää~ÇÇÉê=ëíçåÉëK==

=

t~íÉê=~åÇ=Å~åÅÉê=éêÉîÉåíáçå=

aìêáåÖ=çìê=äáÑÉíáãÉ=N=áå=P=çÑ=ìë=ïáää=ÄÉ=Çá~ÖåçëÉÇ=ïáíÜ=Å~åÅÉêK=bîÉåíì~ääó=N=áå=Q=çÑ=ìë=ïáää=

ÇáÉ=Ñêçã=Å~åÅÉêK=oÉëÉ~êÅÜ=áåíç=íÜÉ=êÉä~íáçå=ÄÉíïÉÉå=ÜóÇê~íáçå=~åÇ=áåÅáÇÉåÅÉë=çÑ=Å~åÅÉê=

áåÇáÅ~íÉë=~=éêçéÜóä~ÅíáÅ=êçäÉ=Ñçê=ï~íÉêK=lÑ=íÜÉ=Ñçìê=ãçëí=Åçããçå=íóéÉë=çÑ=Å~åÅÉê=Ó=

ÄêÉ~ëíI=äìåÖI=ä~êÖÉ=ÄçïÉä=~åÇ=éêçëí~íÉ=Ó=ÑáåÇáåÖë=ëìÖÖÉëí=íÜ~í=ÇêáåâáåÖ=ÉåçìÖÜ=ï~íÉê=

ÉîÉêó=Ç~ó=ïáää=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=êáëâ=çÑ=~ää=Äìí=äìåÖ=Å~åÅÉêK=få=çåÉ=ëíìÇóI=íÜÉ=êáëâ=çÑ=Åçäçå=Å~åÅÉê=

ï~ë=êÉÇìÅÉÇ=Äó=QR=éÉê=ÅÉåí=áå=ïçãÉå=~åÇ=PO=éÉê=ÅÉåí=áå=ãÉå=ïÜç=Çê~åâ=Ñçìê=çê=ÑáîÉ=

Öä~ëëÉë=çÑ=ï~íÉê=éÉê=Ç~óI=Åçãé~êÉÇ=íç=íÜçëÉ=ïÜç=Çê~åâ=íïç=çê=äÉëëK=få=~åçíÜÉê=ëíìÇóI=áí=

ï~ë=ëÜçïå=íÜ~í=ÖççÇ=ÜóÇê~íáçå=Å~å=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=êáëâ=çÑ=ÄêÉ~ëí=Å~åÅÉê=Äó=TV=éÉê=ÅÉåí=áå=

éçëíãÉåçé~ìë~ä=ïçãÉå=~åÇ=PP=éÉê=ÅÉåí=áå=éêÉJãÉåçé~ìë~ä=ïçãÉåK=líÜÉê=ÑáåÇáåÖë=

éçáåí=íç=äçïÉêÉÇ=êáëâë=çÑ=Ää~ÇÇÉê=~åÇ=éêçëí~íÉ=Å~åÅÉê=ïáíÜ=áåÅêÉ~ëÉÇ=ï~íÉê=áåí~âÉK==

=

“t~íÉê=áë=~=ÜÉ~äíÜ=Çêáåâ=çÑ=êÉ~ä=éçïÉê“=

m~ãÉä~=q~óäçêI=t~íÉê=rh=

=

=

=



t~íÉê=rh=t~íÉê=Ñçê=eÉ~äíÜ=oÉéçêíI=j~ó=OMMR= NM

eóÇê~íáçå=~åÇ=ÜÉ~äíÜó=~ÖÉáåÖ=

läÇÉê=éÉçéäÉ=~êÉ=~=ÇáîÉêëÉ=Öêçìé=ïáíÜ=áåÇáîáÇì~ä=åÉÉÇëI=ÇÉëáêÉë=~åÇ=~ëéáê~íáçåë=íÜ~í=

áåÅäìÇÉ=ã~áåí~áåáåÖ=íÜÉáê=çïå=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ÑáíåÉëëK=^ë=ïÉ=ÖÉí=çäÇÉêI=çìê=ÄçÇóÛë=åÉÉÇë=~åÇ=

ÜÉ~äíÜ=ÅçåÅÉêåë=ÅÜ~åÖÉ=íÜêçìÖÜ=áåÅêÉ~ëÉÇ=ëìëÅÉéíáÄáäáíó=íç=ÇÉÖÉåÉê~íáîÉ=ÇáëÉ~ëÉI=óÉí=çìê=

ï~íÉê=êÉèìáêÉãÉåíë=êÉã~áå=ëáãáä~ê=íç=íÜçëÉ=çÑ=óçìåÖÉê=~ÇìäíëK==

=

aÉÜóÇê~íáçå=áë=âåçïå=íç=Å~ìëÉ=çê=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=ã~åó=çÑ=íÜÉ=ëóãéíçãë=çÑ=áääJÜÉ~äíÜ=çê=

Ñê~áäíó=ïÉ=~ëëçÅá~íÉ=ïáíÜ=çäÇ=~ÖÉ=Ó=éêÉëëìêÉ=ìäÅÉêëI=Åçåëíáé~íáçåI=ìêáå~êó=áåÑÉÅíáçåëI=âáÇåÉó=

~åÇ=Ö~ääëíçåÉëI=ÜÉ~êí=ÇáëÉ~ëÉI=Çá~ÄÉíÉëI=äçï=ÄäççÇ=éêÉëëìêÉI=ÅçÖåáíáîÉ=áãé~áêãÉåí=~åÇ=

Ñ~ääëK=aÉÜóÇê~íáçå=Ü~ë=~äëç=ÄÉÉå=ëÜçïå=íç=áåÅêÉ~ëÉ=Äó=íïçJÑçäÇ=íÜÉ=ãçêí~äáíó=çÑ=é~íáÉåíë=

~ÇãáííÉÇ=íç=Üçëéáí~ä=ïáíÜ=ëíêçâÉI=~åÇ=áí=áåÅêÉ~ëÉë=íÜÉ=äÉåÖíÜ=çÑ=Üçëéáí~ä=ëí~ó=Ñçê=é~íáÉåíë=

ïáíÜ=ÅçããìåáíóJ~ÅèìáêÉÇ=éåÉìãçåá~K==

=

eóÇê~íáçå=~ãçåÖ=íÜÉ=ÉäÇÉêäó=áë=Ü~ãéÉêÉÇ=Äó=éÜóëáçäçÖáÅ~ä=ÅÜ~åÖÉë=íÜ~í=Å~å=äÉ~Ç=íç=

êÉÇìÅÉÇ=ÑäìáÇK=qÜÉëÉ=áåÅäìÇÉW=

• ÇáãáåáëÜÉÇ=~ééÉíáíÉ=Ñçê=ÑççÇI=ïÜáÅÜ=áë=~å=ÉëëÉåíá~ä=ëçìêÅÉ=çÑ=ï~íÉê==

• êÉÇìÅÉÇ=âáÇåÉó=ÑìåÅíáçå=

• ëäçïÉê=êÉÅçîÉêó=çÑ=ï~íÉê=Ä~ä~åÅÉ=áå=íÜÉ=ÄçÇó=~ÑíÉê=ÇêáåâáåÖ=

• ÅçÖåáíáîÉ=áãé~áêãÉåí=

• éêÉëÅêáÄÉÇ=ãÉÇáÅ~íáçå=

• áääåÉëë=

• ëíêÉëë=~êáëáåÖ=Ñêçã=çíÜÉê=Ñ~ÅíçêëK=
=

^=êÉÅÉåí=ëìêîÉó=çÑ=ï~íÉê=éêçîáëáçå=áå=Å~êÉ=ÜçãÉë=Ñçê=íÜÉ=ÉäÇÉêäóT=ÑçìåÇ=íÜ~í=ãçëí=

êÉëáÇÉåíë=çåäó=ÅçåëìãÉÇ=OJQ=Öä~ëëÉë=çÑ=ï~íÉê=~=Ç~ó=EáåëíÉ~Ç=çÑ=íÜÉ=cp^=êÉÅçããÉåÇÉÇ=SJ

U=Öä~ëëÉëF=~åÇ=íÜ~í=ëí~ÑÑ=Ó=íÜçìÖÜ=ïÉää=áåíÉåíáçåÉÇ=~åÇ=êÉä~íáîÉäó=ïÉää=áåÑçêãÉÇ=Ó=ä~ÅâÉÇ=

éìÄäáÅ=ÜÉ~äíÜ=ÖìáÇ~åÅÉ=çå=éêçîáëáçå=çÑ=ï~íÉêK=`Ü~åÖáåÖ=éìÄäáÅ=ÜÉ~äíÜ=éçäáÅó=íç=ëìééçêí=

Å~êÉ=ïçêâÉêë=~åÇ=ÜÉ~äíÜ=éêçÑÉëëáçå~äë=ëç=íÜ~í=íÜÉó=Å~å=ÜÉäé=êÉëáÇÉåíë=~åÇ=é~íáÉåíë=íç=

ã~áåí~áå=ÜóÇê~íáçå=áë=~=âÉó=~áã=çÑ=íÜÉ=t~íÉê=Ñçê=eÉ~äíÜ=^ääá~åÅÉI=~åÇ=ÄçíÜ=íÜÉ=oçó~ä=

pçÅáÉíó=Ñçê=íÜÉ=mêçãçíáçå=çÑ=eÉ~äíÜI=~åÇ=íÜÉ=k~íáçå~ä=^ëëçÅá~íáçå=çÑ=`~êÉ=`~íÉêáåÖ=Ü~îÉ=

áåÇáÅ~íÉÇ=íÜ~í=íÜÉó=ïçìäÇ=äáâÉ=íç=ëÉÉ=êÉÑÉêÉåÅÉ=íç=ï~íÉê=Åçåëìãéíáçå=áåÅäìÇÉÇ=áå=ëçÅá~ä=

Å~êÉ=áåëéÉÅíáçåëK=

                                                 
T=t~íÉê=mêçîáëáçå=áå=`~êÉ=eçãÉë=cçê=íÜÉ=bäÇÉêäóK=^=ëìêîÉó=Äó=íÜÉ=oçó~ä=pçÅáÉíó=Ñçê=íÜÉ=mêçãçíáçå=çÑ=
eÉ~äíÜI=áå=ÅççéÉê~íáçå=ïáíÜ=íÜÉ=t~íÉê=Ñçê=eÉ~äíÜ=^ääá~åÅÉI=lÅíçÄÉê=OMMPK=
ÜííéWLLïïïKêëéÜKçêÖLï~íÉêLëìêîÉóK~ëé=



t~íÉê=rh=t~íÉê=Ñçê=eÉ~äíÜ=oÉéçêíI=j~ó=OMMR= NN

q~é=ï~íÉê=Ñçê=ÜÉ~äíÜW=éêçãçíáåÖ=ÅÜ~åÖÉ==
=
=
“tÜç=ïáää=ÅÜ~ãéáçå=íÜÉ=Å~ìëÉ=~åÇ=í~âÉ=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=ÄÉåÉÑáíë=íç=íÜÉ=å~íáçå\Ò=

j~êáäóå=oÉáÇI=jlof==

=

lîÉê=íÜÉ=é~ëí=OMM=óÉ~êë=áãéêçîÉãÉåíë=áå=éìÄäáÅ=ÜÉ~äíÜ=Ü~îÉ=çïÉÇ=ãçêÉ=íç=íÜÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ=

èì~äáíó=çÑ=íÜÉ=ï~íÉê=ëìééäó=íÜ~å=íç=ãÉÇáÅ~ä=~Çî~åÅÉëK=páåÅÉ=íÜÉ=ãáÇ=NVíÜ=ÅÉåíìêóI=ïÜÉå=

çìíÄêÉ~âë=çÑ=ï~íÉêÄçêåÉ=ÇáëÉ~ëÉë=ëìÅÜ=~ë=ÅÜçäÉê~=ïÉêÉ=ÅçããçåI=íÜÉ=éêçíÉÅíáçå=çÑ=éìÄäáÅ=

ÜÉ~äíÜ=Ü~ë=ÄÉÉå=ÇêáîáåÖ=áãéêçîÉãÉåíë=áå=ï~íÉê=èì~äáíóK==

=

vÉ~ê=çå=óÉ~ê=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=íÜÉ=rh=ï~íÉê=ëìééäó=Ü~ë=áãéêçîÉÇI=~åÇ=áå=OMMP=EíÜÉ=ä~íÉëí=

ÑáÖìêÉë=~î~áä~ÄäÉF=båÖä~åÇ=~åÇ=t~äÉë=ãÉí=VVKV=éÉê=ÅÉåí=çÑ=èì~äáíó=ëí~åÇ~êÇëK=få=ëÜçêíI=rh=

í~é=ï~íÉê=áë=íÜÉ=ÄÉëí=áí=Ü~ë=ÉîÉê=ÄÉÉåK=^ë=~=ÇêáåâI=áí=êÉéêÉëÉåíë=ÉñÅÉääÉåí=î~äìÉ=Ñçê=ãçåÉóI=

~í=~å=~îÉê~ÖÉ=Åçëí=çÑ=àìëí=çåÉ=éÉååó=Ñçê=íÉå=äáíêÉëK=^ë=~=ÜÉ~äíÜ=éêçÇìÅí=íÜ~í=áë=áå=

Åçåíáåìçìë=ëìééäóI=í~é=ï~íÉê=áë=ÄçíÜ=ÅçåîÉåáÉåí=~åÇ=ÉñÅÉéíáçå~ääó=äçï=ÅçëíK==

=

tÜ~í=áë=ÅäÉ~ê=Ñêçã=ÖçîÉêåãÉåí=éáäçíë=áå=ëÅÜççäë=~åÇ=Ñêçã=ïçêâ=ìåÇÉêí~âÉå=Äó=íÜÉ=t~íÉê=

Ñçê=eÉ~äíÜ=^ääá~åÅÉ=áë=íÜ~í=íÜÉ=íêìÉ=î~äìÉ=çÑ=í~é=ï~íÉê=~ë=~=ÜÉ~äíÜ=éêçÇìÅí=Ó=~åÇ=íÜÉ=êÉ~ä=

ÄÉåÉÑáíë=~î~áä~ÄäÉ=íÜêçìÖÜ=ÜóÇê~íáçå=Ó=ÇÉéÉåÇ=íç=~=ä~êÖÉ=ÉñíÉåí=çå=Üçï=~åÇ=ïÜÉêÉ=ïÉ=

~ÅÅÉëë=ï~íÉê=Ñçê=ÇêáåâáåÖ=~åÇ=çå=ÇÉäáîÉêó=çÑ=ÖççÇ=áåÑçêã~íáçåK=cçê=Éñ~ãéäÉI=ã~åó=

ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=íÉ~ÅÜÉêë=ëíáää=Ü~îÉ=éççê=~ÅÅÉëë=íç=ï~íÉê=áå=ëÅÜççäëX=ëí~åÇ~êÇë=Ñçê=Å~êÉ=ÜçãÉë=

Ñçê=íÜÉ=ÉäÇÉêäó=ëíáää=ÇçåÛí=ãÉåíáçå=ï~íÉê=ÄÉáåÖ=ÑêÉÉäó=~î~áä~ÄäÉX=áå=ã~åó=Üçëéáí~äëI=é~íáÉåíë=

~åÇ=ëí~ÑÑ=ëíáää=ëìÑÑÉê=Ñêçã=~å=~éé~ääáåÖ=ä~Åâ=çÑ=Ñ~ÅáäáíáÉëK=fåÇÉÉÇI=ã~åó=ïçêâéä~ÅÉë=

ÇáëÅçìê~ÖÉ=ÇêáåâáåÖ=~ë=~=ï~ó=çÑ=êÉÇìÅáåÖ=íçáäÉí=îáëáíë=~åÇ=éêÉîÉåíáåÖ=~=éÉêÅÉáîÉÇ=äçëë=áå=

éêçÇìÅíáîáíóK=

=

få=çìê=ÜçãÉëI=ã~åó=çÑ=ìë=EíÜçìÖÜ=åçí=~ääF=~êÉ=~ï~êÉ=íÜ~í=ï~íÉê=Ñçê=ÇêáåâáåÖ=~äãçëí=

~äï~óë=ÅçãÉë=Ñêçã=íÜÉ=êáëáåÖ=ã~áå=í~éI=ìëì~ääó=áå=íÜÉ=âáíÅÜÉåK=eçïÉîÉêI=áå=éìÄäáÅ=

ÄìáäÇáåÖëI=í~éë=ÇáëéÉåëáåÖ=ã~áåëJÑÉÇ=ï~íÉê=ã~ó=åçí=ÄÉ=éêçéÉêäó=ä~ÄÉääÉÇ=Ó=çê=ã~ó=ÄÉ=

áåÅçêêÉÅíäó=ä~ÄÉääÉÇK=lÑíÉå=ÇêáåâáåÖ=ï~íÉê=áë=ëíáää=ÑçìåÇ=áå=íçáäÉí=~êÉ~ë=çê=çîÉê=ëáåâë=ìëÉÇ=

Ñçê=çíÜÉê=éìêéçëÉëK=eçï=ÇêáåâáåÖ=ï~íÉê=áë=ã~å~ÖÉÇ=çåÅÉ=áí=ÉåíÉêë=íÜÉ=áåíÉêå~ä=

áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=çÑ=ÄìáäÇáåÖë=ïáää=çÑíÉå=ÇÉíÉêãáåÉ=ïÜÉíÜÉê=çê=åçí=áí=áë=ÅçåëìãÉÇK=qÜÉ=

`Ü~êíÉêÉÇ=fåëíáíìíÉ=çÑ=båîáêçåãÉåí~ä=eÉ~äíÜ=Ü~ë=ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=ÅäÉ~ê=ÖìáÇ~åÅÉ=



t~íÉê=rh=t~íÉê=Ñçê=eÉ~äíÜ=oÉéçêíI=j~ó=OMMR= NO

çå=ïÜÉêÉ=íç=~ÅÅÉëë=ï~íÉêI=Üçï=íç=ã~å~ÖÉ=áí=éêçéÉêäó=~åÇ=Üçï=íç=ëíçêÉ=~åÇ=Å~êêó=ï~íÉê=

Ñçê=ÅçåëìãéíáçåK=

=

^í=íÜÉ=å~íáçå~ä=ï~íÉê=ëóãéçëáìãI=ÚpçìêÅÉÛI=ä~ëí=~ìíìãåI=íÜÉ=ï~íÉê=áåÇìëíêó=çìíäáåÉÇ=~ë=

çåÉ=çÑ=áíë=âÉó=ÅÜ~ääÉåÖÉë=íÜÉ=åÉÉÇ=íç=ÜÉäé=íÜÉ=éìÄäáÅ=êÉ~äáëÉ=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=çìê=

ÜáÖÜ=èì~äáíó=ëìééäó=Äó=áãéêçîáåÖ=~ÅÅÉëëI=áåÅêÉ~ëáåÖ=~ï~êÉåÉëë=çÑ=ÜóÇê~íáçå=~åÇ=

áãéêçîáåÖ=èì~äáíó=éÉêÅÉéíáçåëI=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=í~ëíÉI=ëãÉää=~åÇ=~ééÉ~ê~åÅÉ=çÑ=í~é=ï~íÉê=áå=

ëçãÉ=~êÉ~ëK=fåÇáîáÇì~ä=ï~íÉê=Åçãé~åáÉë=~êÉ=ïçêâáåÖ=Ü~êÇ=ïáíÜáå=íÜÉáê=äçÅ~ä=ÅçããìåáíáÉëI=

é~êíáÅìä~êäó=áå=ëÅÜççäëI=íç=ÜÉäé=áãéêçîÉ=~ÅÅÉëë=~åÇ=~ííáíìÇÉë=íç=ï~íÉêI=íç=ÜÉäé=Å~êêó=áåíç=

íÜÉ=ÜçãÉ=áãéçêí~åí=ãÉëë~ÖÉë=~Äçìí=ÜóÇê~íáçåI=~åÇ=íç=áÇÉåíáÑó=éçäáÅó=áëëìÉë=~ë=íÜÉó=~êáëÉK=

^í=íÜÉ=t~íÉê=Ñçê=eÉ~äíÜ=`çåÑÉêÉåÅÉI=kçêíÜìãÄêá~å=t~íÉêI=vçêâëÜáêÉ=t~íÉê=~åÇ=pÅçííáëÜ=

t~íÉê=éêÉëÉåíÉÇ=ÑáåÇáåÖë=Ñêçã=íÜÉáê=çïå=ÅìëíçãÉê=~åÇ=Åçããìåáíó=áåáíá~íáîÉëK=

=

oÉ~ÅÜáåÖ=íÜÉ=Åçããìåáíó=

kçêíÜìãÄêá~å=t~íÉê=í~âÉë=íÜÉ=ï~íÉê=Ñçê=ÜÉ~äíÜ=ãÉëë~ÖÉ=áåíç=íÜÉ=Åçããìåáíó=Ñçê=Ñ~ãáäáÉëI=

ëÅÜççäÅÜáäÇêÉå=~åÇ=çäÇÉê=éÉçéäÉ=ìëáåÖ=ëÉäÑJÑìåÇÉÇ=Å~ãé~áÖåëI=éêáî~íÉ=é~êíåÉêëÜáéë=~åÇ=

åçï=ïáíÜ=ëìééçêí=Ñêçã=äçÅ~ä=ÖçîÉêåãÉåíK=qÜÉáê=ÜáÖÜäó=ëìÅÅÉëëÑìä=“`Üáää=lìíÒ=ëÅÜççäë=

Å~ãé~áÖå=Ü~ë=ëÉÉå=ã~áåëJÑÉÇ=ï~íÉê=ÅççäÉêë=áåëí~ääÉÇ=áå=ã~åó=äçÅ~ä=ëÅÜççäë=Äó=ã~âáåÖ=

Åçããìåáíó=ÑìåÇáåÖ=Ó=ìé=íç=Ñìää=ëìÄëáÇó=Ó=~î~áä~ÄäÉK=“`Üáää=lìíÒ=Ü~ë=åçï=ëÉêîÉÇ=PMIMMM=

ÅÜáäÇêÉåI=~åÇ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=~ééäáÅ~íáçåë=Ñçê=ÅççäÉê=ÑìåÇáåÖ=Ü~ë=êÉÅÉåíäó=ÇçìÄäÉÇK==

=

qÜÉ=ï~íÉê=Åçãé~åó=Ü~ë=~äëç=í~êÖÉíÉÇ=íÜÉ=Ñ~ãáäóI=ìëáåÖ=~=ÅçããìåáÅ~íáçåë=Å~ãé~áÖå=íÜ~í=

äáåâë=ï~íÉê=íç=ëéçêí=~åÇ=äáÑÉëíóäÉ=~åÇ=Äó=ëìééäóáåÖ=Äê~åÇÉÇI=ÄçííäÉÇ=í~é=ï~íÉê=~í=äçÅ~ä=

ÉîÉåíëK=få=íÜÉ=ïçêâéä~ÅÉ=kçêíÜìãÄêá~å=t~íÉê=áë=åçï=ëìééäóáåÖ=ÄêçÅÜìêÉë=íç=éêçãçíÉ=

ÜóÇê~íáçå=íç=ÄìëáåÉëëÉë=~åÇ=Éñéä~áå=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=ï~íÉê=ÅççäÉêëK==

=

=



t~íÉê=rh=t~íÉê=Ñçê=eÉ~äíÜ=oÉéçêíI=j~ó=OMMR= NP

oÉëÉ~êÅÜ=~ãçåÖ=çäÇÉê=éÉçéäÉ=

kçêíÜìãÄêá~å=t~íÉêÛë=“vçìåÖ=~í=eÉ~êíÒ=Å~ãé~áÖå=Ü~ë=éêçîáÇÉÇ=î~äì~ÄäÉ=Ç~í~=çå=

ÇêáåâáåÖ=Ü~Äáíë=~åÇ=~ííáíìÇÉë=~ãçåÖ=çäÇÉê=éÉçéäÉK=jçëí=áãéçêí~åíäóI=áí=Ü~ë=ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ=

íÜÉ=åÉÉÇ=íç=ÖáîÉ=çäÇÉê=éÉçéäÉ=íÜÉ=ÅÜçáÅÉë=íÜÉó=åÉÉÇ=Ó=~åÇ=~êÉ=~ÄäÉ=íç=ã~âÉ=Ó=íç=áãéêçîÉ=

íÜÉáê=ÜÉ~äíÜK=^=íêá~ä=~ãçåÖ=PMM=éÉçéäÉ=~ÖÉÇ=SR=~åÇ=çîÉê=êÉëÉ~êÅÜÉÇ=~ííáíìÇÉë=~åÇ=

ÄÉÜ~îáçìê=~êçìåÇ=ï~íÉê=~åÇ=ÉåÅçìê~ÖÉÇ=éÉçéäÉ=íç=Çêáåâ=çåÉ=àìÖ=çÑ=í~é=ï~íÉê=~=Ç~óK=qÜÉ=

êÉëìäíë=ÅçåÑáêãÉÇ=áãéêçîÉãÉåíë=áå=ÜÉ~äíÜ=íóéáÅ~ääó=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=ÜóÇê~íáçå=~åÇ=ÜÉäéÉÇ=

áåÑäìÉåÅÉ=íÜÉ=äçÅ~ä=ÅçìåÅáä=íç=Å~êêó=çìí=ÜóÇê~íáçå=íêá~äë=áå=äçÅ~ä=Å~êÉ=ÜçãÉëK==

=

eçï=ÄáÖ=áë=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=ëÉêîáÅÉ\=

^ÅÅÉëëáåÖ=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=éêçÑÉëëáçå~äë=ïÜç=Å~å=áåÑäìÉåÅÉ=éçäáÅó=íç=áãéêçîÉ=ÇêáåâáåÖ=ï~íÉê=

éêçîáëáçå=Å~å=ÄÉ=ÇáÑÑáÅìäíI=~åÇ=íÜÉêÉ=ïÉêÉ=ã~åó=Å~ääë=~í=íÜÉ=ÅçåÑÉêÉåÅÉ=Ñçê=~=íçéJÇçïå=

~ééêç~ÅÜ=íç=ÉÑÑÉÅí=íÜÉ=ÅÜ~åÖÉ=íÜ~í=áë=åÉÉÇÉÇK=^í=äçÅ~ä=äÉîÉä=ï~íÉê=Åçãé~åáÉë=ã~ó=ÄÉ=

ïçêâáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=eÉ~äíÜI=oÉÖáçå~ä=eÉ~äíÜ=^ìíÜçêáíáÉëI=mêáã~êó=`~êÉ=qêìëíë=

~åÇ=içÅ~ä=^ìíÜçêáíáÉë=Ó=~ë=ïÉää=~ë=áåÇáîáÇì~ä=ã~å~ÖÉêëK=tÜÉêÉ=Åçãé~åáÉë=Çç=êÉ~ÅÜ=íÜÉ=

êÉäÉî~åí=~ìíÜçêáíó=çê=ã~å~ÖÉêI=êÉëéçåëÉ=áë=ìëì~ääó=îÉêó=éçëáíáîÉK=få=kçêíÜìãÄÉêä~åÇI=íÜÉ=

ãÉÇáÅ~ä=ÇáêÉÅíçê=çÑ=íÜÉ=oÉÖáçå~ä=eÉ~äíÜ=^ìíÜçêáíó=Ü~ë=áåÇáÅ~íÉÇ=ëìééçêí=Ñçê=íÜÉ=Å~ãé~áÖå=

íç=äáåâ=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=ÑáíåÉëë=íç=ÇêáåâáåÖ=ï~íÉêI=~åÇ=áí=áë=ÜçéÉÇ=íÜ~í=íÜáë=ïáää=ÜÉäé=ëéêÉ~Ç=íÜÉ=

ÜóÇê~íáçå=ãÉëë~ÖÉK==

=

t~íÉê=~ë=~=ÜÉ~äíÜ=Çêáåâ=

vçêâëÜáêÉ=t~íÉê=áë=ÅçããáííÉÇ=íç=áÇÉåíáÑóáåÖ=~åÇ=éêçãçíáåÖ=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=î~äìÉ=çÑ=áíë=í~é=

ï~íÉê=íÜêçìÖÜ=~ÇîÉêíáëáåÖ=Å~ãé~áÖåëK=qÜÉ=ï~íÉê=Åçãé~åó=ÉãéÜ~ëáëÉë=íÜ~í=áÑ=éÉçéäÉ=~êÉ=

íç=ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=íÜÉ=ÜáÖÜ=èì~äáíó=çÑ=íÜÉ=éêçÇìÅí=~åÇ=íÜÉ=ëìééäó=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=áå=ïÜáÅÜ=

íÜÉó=áåîÉëíI=íÜÉêÉ=áë=~=åÉÉÇ=íç=ÑçÅìë=çå=íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=~åÇ=éêÉëÉåí~íáçå=çÑ=ï~íÉê=~í=

íÜÉ=Úéçáåí=çÑ=ìëÉÛ=Ó=íç=í~âÉ=éêçéÉê=~ÅÅçìåí=çÑ=íÜÉ=ÅçåëìãÉê=éÉêëéÉÅíáîÉK=

=

vçêâëÜáêÉÛë=ÉÑÑçêíë=áåÅäìÇÉ=~=ëìÅÅÉëëÑìä=“`ççä=pÅÜççäëÒ=áåáíá~íáîÉ=~åÇ=Å~ãé~áÖåë=~áãÉÇ=~í=

íÜÉ=ÖÉåÉê~ä=éìÄäáÅ=ëìÅÜ=~ë=“cáää=~åÇ=`~êêóÒI=“_Éëí=pÉêîÉÇ=`ÜáääÉÇÒ=~åÇ=“q~é=fÇçäëÒ=

EêÉÑÉêÉåÅáåÖ=íÜÉ=ëìÅÅÉëëÑìä=mçé=fÇçäë=qs=éêçÖê~ããÉFK=få=OMMR=vçêâëÜáêÉ=í~é=ï~íÉê=áë=

ÄÉáåÖ=éêçãçíÉÇ=~ë=íÜÉ=“fÅó=qçåáÅÒ=~åÇ=íÜÉ=`ççä=pÅÜççäë=m~êíåÉêëÜáé=ïáää=ÉñíÉåÇ=~=äáåâ=íç=

äçÅ~ä=çêÖ~åáë~íáçåë=íç=àçáå=íÜÉ=ÜóÇê~íáçå=áåáíá~íáîÉI=ïáíÜ=íÜÉ=~áã=çÑ=ÄìáäÇáåÖ=íêìëí=ïáíÜáå=

íÜÉ=ÅçããìåáíóK==



t~íÉê=rh=t~íÉê=Ñçê=eÉ~äíÜ=oÉéçêíI=j~ó=OMMR= NQ

`çåÑáêãáåÖ=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=ÜóÇê~íáçå=

tÜáäÉ=áí=áë=ÅäÉ~êäó=íÜÉ=êçäÉ=çÑ=ÖçîÉêåãÉåí=íç=äÉ~Ç=áå=ÜÉ~äíÜ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=êÉëÉ~êÅÜI=

íÜÉêÉ=áë=åçï=ëçãÉ=éêÉëëìêÉ=ìéçå=íÜÉ=ï~íÉê=Åçãé~åáÉë=~åÇ=çíÜÉêë=éêçãçíáåÖ=ÜóÇê~íáçå=

áå=ëÅÜççäë=íç=éêçîÉ=íÜÉ=Å~ìë~ä=äáåâ=ÄÉíïÉÉå=áåÅêÉ~ëÉÇ=ï~íÉê=áåí~âÉ=~åÇ=ÅÜáäÇêÉå=

ÄÉÅçãáåÖ=ÜÉ~äíÜáÉêI=Å~äãÉê=~åÇ=ãçêÉ=~ííÉåíáîÉ=áå=íÜÉ=Åä~ëëêççãK=^äçåÖ=ïáíÜ=ãÉÇáÅ~ä=

ÑáåÇáåÖë=Ñêçã=êÉëÉ~êÅÜUI=íÜÉêÉ=áë=åç=ëÜçêí~ÖÉ=çÑ=~åÉÅÇçí~ä=ÉîáÇÉåÅÉI=ÄçíÜ=Ñêçã=éêáî~íÉ=

áåáíá~íáîÉë=~åÇ=Ñêçã=ÖçîÉêåãÉåí=éáäçíëK=qÜÉëÉ=áåÅäìÇÉ=íÜÉ=cççÇ=áå=pÅÜççäë=éêçàÉÅí=áå=

båÖä~åÇI=íÜÉ=eìåÖêó=Ñçê=pìÅÅÉëë=å~íáçåïáÇÉ=Å~ãé~áÖå=áå=pÅçíä~åÇ=~åÇ=íÜÉ=tÉäëÜ=

^ëëÉãÄäó=“qÜáåâ=t~íÉêÒ=`çããìåáíáÉë=cáêëí=áåáíá~íáîÉK=qÜÉ=ä~ííÉê=ë~ï=ã~áåëJÑÉÇ=ï~íÉê=

ÅççäÉêë=áåëí~ääÉÇ=áå=PMM=ëÅÜççäë=áå=íÜÉ=ãçëí=ÇÉéêáîÉÇ=~êÉ~ë=áå=t~äÉë=~åÇ=áíë=ÑáåÇáåÖë=~êÉ=

ëççå=íç=ÄÉ=êÉéçêíÉÇK=eçïÉîÉêI=íÜÉ=çìíÅçãÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ëìÑÑáÅáÉåíäó=éçëáíáîÉ=Ñçê=íÜÉ=

tÉäëÜ=^ëëÉãÄäó=dçîÉêåãÉåí=íç=ÄìáäÇ=ï~íÉê=áåí~âÉ=áåíç=íÜÉ=k~íáçå~ä=pÉêîáÅÉ=cê~ãÉïçêâ=

ÖìáÇ~åÅÉ=Ñçê=ÅÜáäÇêÉåK==

=

“fí=áë=íÜÉ=êçäÉ=çÑ=ÖçîÉêåãÉåí=íç=ëí~êí=íÜáåÖë=çÑÑKKK=Äìí=íÜÉêÉ=áë=~=êçäÉ=Ñçê=äçÅ~ä=çêÖ~åáë~íáçåë=

íç=ëìééçêí=ëÅÜççäë=~åÇ=Ñçê=ëÅÜççäë=íç=äççâ=ïáíÜáå=íÜÉáê=çïå=ÄìÇÖÉíëKÒ=

pìÉ=_çïâÉêI=tÉäëÜ=^ëëÉãÄäó==

=

få=vçêâëÜáêÉ=áí=ï~ë=~å=çìíÄêÉ~â=çÑ=Ö~ëíêçJÉåíÉêáíáë=íÜ~í=äÉÇ=íç=êÉëÉ~êÅÜ=áåíç=ï~íÉê=

éêçîáëáçå=áå=ëÅÜççäëK=qÜáë=êÉîÉ~äÉÇ=íÜ~í=ÇêáåâáåÖ=ï~íÉê=ï~ë=ìëì~ääó=ëáíì~íÉÇ=áå=íçáäÉí=~êÉ~ëI=

~åÇ=~=ëíìÇó=áå=iÉÉÇë=áå=NVVV=êÉîÉ~äÉÇ=íÜ~í=Ü~äÑ=çÑ=ÅÜáäÇêÉå=Ü~Ç=åç=~ÅÅÉëë=íç=ï~íÉê=~í=

ëÅÜççä=~åÇ=íÜ~í=ã~åó=ï~íÉê=ÇáëéÉåëáåÖ=éçáåíë=ïÉêÉ=ÄêçâÉåK=qÜÉ=Ú_çÖ=pí~åÇ~êÇÛ=

Å~ãé~áÖå=ä~ìåÅÜÉÇ=Äó=bof`=Ü~ë=ÑìêíÜÉê=ÜáÖÜäáÖÜíÉÇ=íÜÉ=åÉÉÇ=íç=áãéêçîÉ=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇë=çÑ=

íçáäÉíë=Ñçê=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=íç=~ÇÇêÉëë=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=áëëìÉë=ëìêêçìåÇáåÖ=ÇêáåâáåÖ=ï~íÉê=éêçîáëáçå=

~åÇ=íçáäÉí=éçäáÅóK==

=

“tÉÛêÉ=íêóáåÖ=íç=ÅÜ~åÖÉ=Ü~Äáíë=ÜÉêÉI=íç=ëÜáÑí=éÉçéäÉ=íç=~=åÉï=ÜÉ~äíÜáÉê=Ü~ÄáíÒ=

_çÄ=aìååI=pÅçííáëÜ=t~íÉê=

=

få=pÅçíä~åÇ=~Åíáçå=çå=ÜóÇê~íáçå=Ü~ë=ÄÉÉå=äÉÇ=Äó=~=å~íáçåïáÇÉ=Å~ãé~áÖå=íç=ÜÉäé=éÉçéäÉ=

ã~âÉ=íÜÉ=êáÖÜí=ÅÜçáÅÉë=Ñçê=ÜÉ~äíÜó=äáîáåÖK=qÜÉ=pÅçííáëÜ=bñÉÅìíáîÉ=Ü~ë=ã~ÇÉ=ÖêÉ~í=ÉÑÑçêíë=íç=

                                                 
U=qÜÉ=t~íÉê=rh=t~íÉê=Ñçê=eÉ~äíÜ=ïÉÄëáíÉ=áåÅäìÇÉë=ìé=íç=Ç~íÉ=êÉÑÉêÉåÅÉë=íç=êÉëÉ~êÅÜ=áå=íÜáë=~êÉ~W=
ÜííéWLLïïïKï~íÉêKçêÖKìâLÜçãÉLêÉëçìêÅÉëJ~åÇJäáåâëLï~íÉêJÑçêJÜÉ~äíÜL~ëâJ~Äçìí=



t~íÉê=rh=t~íÉê=Ñçê=eÉ~äíÜ=oÉéçêíI=j~ó=OMMR= NR

áåíêçÇìÅÉ=ÇêáåâáåÖ=ï~íÉê=íç=ëÅÜççäë=~ë=é~êí=çÑ=íÜÉ=ÚeìåÖêó=Ñçê=pìÅÅÉëëÛ=ïÜçäÉ=ëÅÜççä=

~ééêç~ÅÜ=íç=ëÅÜççä=ãÉ~äëK=

=

aìêáåÖ=~=êÉÅÉåí=m~êäá~ãÉåí~êó=ëÅÜççä=ãÉ~äë=ÇÉÄ~íÉI=jpmë=ÅçåÅäìÇÉÇW=“kç=çåÉ=Å~å=ÇÉåó=

íÜÉ=ÜìÖÉ=ëìÅÅÉëë=çÑ=íÜÉ=ëÅÜÉãÉë=Ñçê=ÑêÉÉ=ï~íÉê=~åÇ=ÑêÉÉ=ÑêìáíK=fåíÉêÉëíáåÖäó=Ó=íÜÉó=ë~ó=J=

ï~íÉê=Ü~ë=ÄÉÅçãÉ=ÅççäKKK=kçí=àìëí=äáíÉê~ääóI=Äìí=áå=íÜÉ=Ñ~ëÜáçå=ëÉåëÉÒK=

=

qÜêçìÖÜ=áíë=ëíê~íÉÖóI=pÅçíä~åÇ=Ü~ë=~ÅÜáÉîÉÇ=~=SMM=éÉê=ÅÉåí=áåÅêÉ~ëÉ=áå=ï~íÉê=éêçîáëáçå=áå=

ëÅÜççäëK=káåÉíóJÑáîÉ=éÉê=ÅÉåí=çÑ=ëÅÜççäë=åç=äçåÖÉê=ëÉää=Ñáòòó=ÇêáåâëX=ãçêÉ=íÜ~å=SM=ëÅÜççäë=

áå=íÜÉ=eáÖÜä~åÇë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~ÅÅêÉÇáíÉÇ=ïáíÜ=ÚÜÉ~äíÜ=éêçãçíáåÖ=ëÅÜççäëÛ=ëí~íìëK=

=

pÅçííáëÜ=t~íÉê=Ü~ë=ëçìÖÜí=é~êíåÉêëÜáéëI=áåÅäìÇáåÖ=ïçêâáåÖ=ïáíÜ=dä~ëÖçï=`áíó=`çìåÅáä=íç=

êÉ~ÅÜ=ÅÜáäÇêÉå=~í=ÄêÉ~âÑ~ëí=ÅäìÄëK=qÜÉ=pÅçííáëÜ=t~íÉê=“lå=q~éÒ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=Å~ãé~áÖå=

ï~ë=ÇÉäáîÉêÉÇ=Ñáêëí=íç=ëÅÜççäë=~åÇ=íÜÉå=íç=çíÜÉê=Öêçìéë=Ó=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=ÄìëáåÉëëÉëI=

ÜÉ~äíÜ=ÅäìÄë=~åÇ=ÚïÉää=ïçãÉåÛ=ÅäáåáÅëI=~åÇ=íç=çäÇÉê=éÉçéäÉK=fí=ÑçÅìëÉë=çå=íÜÉ=Ú~ÇÇÉÇ=

î~äìÉÛ=íÜ~í=ï~íÉê=ÄêáåÖë=íç=äáÑÉëíóäÉI=~åÇ=~áãë=íç=ÅÜ~åÖÉ=Ü~Äáíë=íÜêçìÖÜ=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=

ÅÜçáÅÉI=íç=ÜÉäé=éÉçéäÉ=ãçîÉ=íç=~=ÜÉ~äíÜáÉê=ï~ó=çÑ=äáÑÉK==



t~íÉê=rh=t~íÉê=Ñçê=eÉ~äíÜ=oÉéçêíI=j~ó=OMMR= NS

aêáåâáåÖ=ï~íÉê=áå=ëÅÜççäë=
=
=
“qÜÉêÉ=áë=~=ÖêÉ~í=ÇÉ~ä=çÑ=~åÉÅÇçí~ä=ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=âáÇëÛ=ÄÉÜ~îáçìê=áãéêçîÉë=ÉåçêãçìëäóÒ=

oáÅÜ~êÇ=pÉ~êëI=vçêâëÜáêÉ=t~íÉê 

 

få=ÖÉåÉê~äI=~ííáíìÇÉë=íÉåÇ=íç=ÅÜ~åÖÉ=ÄÉÑçêÉ=ÄÉÜ~îáçìêI=~åÇ=~ííáíìÇÉë=íçï~êÇë=ï~íÉê=

ÅÉêí~áåäó=~êÉ=ÅÜ~åÖáåÖK=eçïÉîÉêI=íÜáë=áë=åçí=óÉí=êÉÑäÉÅíÉÇ=áå=íÜÉ=~ãçìåí=çÑ=ï~íÉê=ïÉ=

~Åíì~ääó=ÅçåëìãÉK=fãéêçîáåÖ=íÜÉ=èì~äáíó=~åÇ=éÉêÅÉéíáçå=çÑ=ï~íÉê=~í=íÜÉ=éçáåí=çÑ=~ÅÅÉëë=áë=

ÅçåëáÇÉêÉÇ=~å=áãéçêí~åí=åÉñí=ëíÉé=íç=ÅäçëÉ=íÜÉ=Ö~é=ÄÉíïÉÉå=êÉèìáêÉÇ=áåí~âÉ=~åÇ=

ÅçåëìãéíáçåK==

=

dçîÉêåãÉåí=áåíÉêîÉåíáçå=íç=ÅÜ~åÖÉ=ëÅÜççäëÛ=ï~íÉê=éçäáÅáÉëI=~äçåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=ïçêâ=çÑ=íÜÉ=

t~íÉê=Ñçê=eÉ~äíÜ=^ääá~åÅÉI=Ü~îÉ=ÇÉãçåëíê~íÉÇ=íÜ~í=ÅçåëìãÉê=~ííáíìÇÉë=íç=ï~íÉê=~êÉ=áå=

é~êí=Å~ìëÉÇ=Äó=áëëìÉë=çÑ=~ÅÅÉëë=~åÇ=éêÉëÉåí~íáçåK=cçê=Éñ~ãéäÉI=áå=éìÄäáÅ=ÄìáäÇáåÖë=ïÜÉêÉ=

ï~íÉê=áë=~î~áä~ÄäÉI=áí=áë=çÑíÉå=ëáíÉÇ=áå=íçáäÉí=~êÉ~ëI=éêÉëÉåíÉÇ=áå=ìåé~ä~í~ÄäÉ=ÅçåÇáíáçå=çê=

ÇáëéÉåëÉÇ=Ñêçã=ìå~ééÉ~äáåÖ=çê=Çáêíó=í~éë=çê=Ñçìåí~áåëK=få=ëÜçêíI=~Åíì~ä=éçäáÅó=çå=ÇêáåâáåÖ=

ï~íÉê=éêçîáëáçå=áë=ìåÇÉêÇÉîÉäçéÉÇ=~åÇ=áå=ã~åó=Å~ëÉë=áí=áë=ëíáää=åçí=íÜçìÖÜí=~Äçìí=~í=~ääK==

=

qÜÉ=aÉé~êíãÉåí=çÑ=eÉ~äíÜÛë=çïå=ÑáåÇáåÖë=ÇÉãçåëíê~íÉ=íÜ~í=ïÜÉêÉ=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=~ÅÅÉëë=

íç=ï~íÉê=~êÉ=ÄçíÜ=~ÇÇêÉëëÉÇI=Åçåëìãéíáçå=ÇçÉë=áåÅêÉ~ëÉ=~åÇ=ï~íÉê=ÄÉÅçãÉë=~=Çêáåâ=çÑ=

ÅÜçáÅÉK=qÜÉ=cççÇ=áå=pÅÜççäë=ï~íÉê=éêçîáëáçå=éêçàÉÅí=áå=båÖä~åÇ=éêçîáÇÉÇ=ÉîáÇÉåÅÉ=íÜ~í=

Åçåëìãéíáçå=áåÅêÉ~ëÉÇ=áå=UO=éÉê=ÅÉåí=çÑ=éêáã~êó=ëÅÜççäë=~åÇ=SR=éÉê=ÅÉåí=çÑ=ëÉÅçåÇ~êó=

ëÅÜççäë=~åÇ=íÜ~í=ï~íÉê=ï~ë=éêÉÑÉêêÉÇ=çîÉê=çíÜÉê=Çêáåâë=Äó=NKS=íáãÉë=áå=éêáã~êó=ëÅÜççäë=

~åÇ=NKQ=íáãÉë=áå=ëÉÅçåÇ~êó=ëÅÜççäëK=páÖåáÑáÅ~åíäóI=éêÉÑÉêÉåÅÉ=Ñçê=Å~êÄçå~íÉÇ=Çêáåâë=ÑÉää=

ïÜÉêÉ=ÑêÉëÜ=ï~íÉê=ï~ë=ã~ÇÉ=~î~áä~ÄäÉI=~åÇ=íÉ~ÅÜÉêë=~äëç=êÉéçêíÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=ÉåÜ~åÅÉÇ=

ï~íÉê=éêçîáëáçå=ÅçåíêáÄìíÉÇ=íç=~=ãçêÉ=ëÉííäÉÇ=~åÇ=éêçÇìÅíáîÉ=äÉ~êåáåÖ=ÉåîáêçåãÉåíI=~ë=

ïÉää=~ë=áåëíáääáåÖ=ÖççÇ=Ü~ÄáíëK=qÜÉ=ä~ííÉê=áë=~=éêáã~êó=çÄàÉÅíáîÉ=çÑ=íÜÉ=Ú`ÜççëáåÖ=eÉ~äíÜÛ=

tÜáíÉ=m~éÉêK=få=çíÜÉê=ïçêÇëI=ïáíÜ=áåÅêÉ~ëÉÇ=~ÅÅÉëë=~åÇ=áãéêçîÉÇ=ÅçåÇáíáçåëI=ïÉ=ÇÉîÉäçé=

~=Úí~ëíÉÛ=Ñçê=ÇêáåâáåÖ=ï~íÉê=~åÇ=Ö~áå=ÄÉåÉÑáíë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=ÜóÇê~íáçåK==

=

táíÜáå=ëÅÜççäë=áå=båÖä~åÇI=íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåíÛë=k~íáçå~ä=eÉ~äíÜó=pÅÜççäë=pí~åÇ~êÇ=EkeppFV=

êÉÅçÖåáëÉë=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=ï~íÉê=éêçîáëáçå=áå=áíë=ÇêáîÉ=íç=“êÉÇìÅÉ=ÜÉ~äíÜ=áåÉèì~äáíáÉëI=

                                                 
V==qÜÉ=k~íáçå~ä=eÉ~äíÜó=pÅÜççä=pí~åÇ~êÇ=dìáÇ~åÅÉ=EëÉÉ=ïïïKïáêÉÇÑçêÜÉ~äíÜKÖçîKìâF=



t~íÉê=rh=t~íÉê=Ñçê=eÉ~äíÜ=oÉéçêíI=j~ó=OMMR= NT

éêçãçíÉ=ëçÅá~ä=áåÅäìëáçå=~åÇ=ê~áëÉ=ÉÇìÅ~íáçå~ä=ëí~åÇ~êÇëÒK=^=êÉÅÉåí=Åçåëìäí~íáçå=çå=

kepp=ëí~åÇ~êÇë=Ñçê=áåëéÉÅíáçå=ëìÖÖÉëíÉÇ=íÜ~í=ÇêáåâáåÖ=ï~íÉê=éêçîáëáçå=ãáÖÜí=ÄÉ=

áåÅäìÇÉÇK=qÜáë=áë=ëÉÉå=~ë=~å=çééçêíìåáíó=Ñçê=Åä~êáÑóáåÖ=éçäáÅó=~åÇ=ëí~åÇ~êÇë=Ñçê=ÇêáåâáåÖ=

ï~íÉê=éêçîáëáçå=~ë=é~êí=çÑ=~=ÚïÜçäÉ=ëÅÜççäÛ=~ééêç~ÅÜ=íç=ÜÉ~äíÜK=eçïÉîÉêI=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=

bof`I=åçí=~ää=ëÅÜççäë=áå=båÖä~åÇ=~åÇ=t~äÉë=~êÉ=ÅçîÉêÉÇ=Äó=íÜÉ=keppI=ëç=ÅìêêÉåí=éê~ÅíáÅÉ=

ã~ó=åçí=ÇÉäáîÉê=éêçéÉêäó=áåÅäìëáîÉ=å~íáçå~ä=éçäáÅóX=áå=Ñ~ÅíI=ëçãÉ=ëÅÜççäë=ëíáää=Ü~îÉ=åç=

ÇêáåâáåÖ=ï~íÉê=éêçîáëáçå=~í=~ääK=

=

qÜÉ=ïáÇÉëéêÉ~Ç=ìëÉ=çÑ=îÉåÇáåÖ=ã~ÅÜáåÉë=áå=ëÅÜççäë=Ü~ë=~äëç=ÄÉÉå=ìåÇÉê=ëÅêìíáåóI=~åÇ=~=

äáåâ=áë=êÉÅçÖåáëÉÇ=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ÅÜçáÅÉë=çÑÑÉêÉÇ=Ñêçã=ã~ÅÜáåÉë=~åÇ=íÜÉ=êáëÉ=áå=çÄÉëáíó=

~ãçåÖ=ÅÜáäÇêÉåK=pçãÉ=ëÅÜççäë=êÉäó=çå=êÉîÉåìÉ=Ñêçã=îÉåÇáåÖ=ã~ÅÜáåÉëX=ÜçïÉîÉêI=çíÜÉêë=

Çç=åçíI=~åÇ=íÜÉ=áëëìÉ=áë=îáÉïÉÇ=~ë=ÅçãéäÉñK=jÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=t~íÉê=Ñçê=eÉ~äíÜ=^ääá~åÅÉ=

Ü~îÉ=ïçêâÉÇ=íç=Éëí~ÄäáëÜ=ÜÉ~äíÜáÉê=îÉåÇáåÖ=ã~ÅÜáåÉ=ëí~åÇ~êÇë=áå=ëÅÜççäëI=ëÉÉâáåÖ=

çéíáçåë=íÜ~í=áåÅäìÇÉ=ï~íÉê=~åÇ=ÑêìáíI=~åÇ=ëí~íáåÖ=íÜ~í=í~é=ï~íÉê=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~î~áä~ÄäÉ=ÑêÉÉ=

íç=~ää=éìéáäëK=eçïÉîÉêI=íÜÉêÉ=áë=ÅçåëÉåëìë=íÜ~í=áãéçëáåÖ=êÉÖáãÉë=ìéçå=ëÅÜççäë=áë=åçí=íÜÉ=

~åëïÉêK=tçêâáåÖ=íç=ÉåÖ~ÖÉ=éÉçéäÉ=Ó=ã~å~ÖÉêëI=ëí~ÑÑI=é~êÉåíë=~åÇ=éìéáäë=Ó=áë=ÅçåëáÇÉêÉÇ=

íç=ÄÉ=íÜÉ=ï~ó=Ñçêï~êÇI=~åÇ=çíÜÉê=~ééêç~ÅÜÉëI=áåÅäìÇáåÖ=ÇáêÉÅí=áåîçäîÉãÉåí=Äó=ï~íÉê=

Åçãé~åáÉëI=~êÉ=ïÉäÅçãÉÇK==

=

få=íÉêãë=çÑ=íÉ~ÅÜáåÖI=íÜÉêÉ=áë=ëçãÉ=ä~Åâ=çÑ=Åä~êáíó=~Äçìí=ïÜÉíÜÉê=ï~íÉê=~åÇ=ÜÉ~äíÜ=Ó=~åÇ=

íÜÉ=ÜóÇê~íáçå=ãÉëë~ÖÉë=êÉ~ÅÜáåÖ=ÅÜáäÇêÉå=Ó=~êÉ=ÄÉáåÖ=~ÇÇêÉëëÉÇ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=êÉäÉî~åí=

åìíêáíáçå~ä=~ëéÉÅíë=çÑ=íÜÉ=k~íáçå~ä=`ìêêáÅìäìãK=qÜáë=áë=îáÉïÉÇ=~ë=~å=çééçêíìåáíó=Ñçê=

ÇÉîÉäçéáåÖ=ÖìáÇ~åÅÉ=~åÇ=ëÜ~êáåÖ=áåÑçêã~íáçå=Ó=Ñçê=ÖçîÉêåãÉåí=~åÇ=íÜÉ=ï~íÉê=

Åçãé~åáÉëK=få=íÉêãë=çÑ=ëÅÜççä=ÄìáäÇáåÖëI=íÜÉ=ÖçîÉêåãÉåíÛë=éä~å=íç=ëÉÉ=NUM=ëÅÜççäë=Äìáäí=

íÜêçìÖÜ=mìÄäáÅ=cáå~åÅÉ=fåáíá~íáîÉ=ÑìåÇáåÖ=áë=~äëç=ëÉÉå=~ë=~å=çééçêíìåáíó=íç=ã~âÉ=éêçéÉê=

éêçîáëáçå=Ñçê=ÇêáåâáåÖ=ï~íÉêK==



t~íÉê=rh=t~íÉê=Ñçê=eÉ~äíÜ=oÉéçêíI=j~ó=OMMR= NU

t~íÉê=~åÇ=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=
=
=
“eçëéáí~äë=~êÉ=äáîáåÖ=çå=íÜÉ=ÉÇÖÉ=çÑ=ÇÉÜóÇê~íáçåÒ=

aê=páãçå=cê~ÇÇI=_j^ 

 

aÉëéáíÉ=íÜÉ=~î~áä~ÄäÉ=ÉîáÇÉåÅÉ=~åÇ=ÇÉëéáíÉ=çìê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=ÄçÇóÛë=êÉèìáêÉãÉåíë=

Ñçê=ï~íÉê=~åÇ=íÜÉ=áääJÉÑÑÉÅíë=çÑ=ÇÉÜóÇê~íáçåI=ã~åó=Üçëéáí~äëI=ÜçëéáÅÉëI=êÉëáÇÉåíá~ä=~åÇ=

åìêëáåÖ=ÜçãÉë=Çç=åçí=ëéÉÅáÑó=ï~íÉê=éêçîáëáçå=~åÇ=íÜÉó=Ü~îÉ=åç=Ñçêã~äáëÉÇ=éçäáÅó=Ñçê=

ÉåëìêáåÖ=ÜóÇê~íáçåK=qÜÉ=éÉçéäÉ=íÜáë=~ÑÑÉÅíë=~êÉ=~ãçåÖ=íÜÉ=ãçëí=îìäåÉê~ÄäÉ=éÉçéäÉ=áå=çìê=

ëçÅáÉíó=~åÇ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=êÉ~ÅÜÉÇ=Ñáêëí=ïáíÜ=éìÄäáÅ=ÜÉ~äíÜ=éçäáÅóK=eçïÉîÉêI=ÉîÉå=êÉÅçÖåáëÉÇ=

ëçìêÅÉë=çÑ=ÅäáåáÅ~ä=ÉîáÇÉåÅÉ=ëìééäáÉÇ=íç=dmë=ã~âÉ=åç=êÉÑÉêÉåÅÉ=íç=ï~íÉê=çê=íç=

ÇÉÜóÇê~íáçåK=

=

låÉ=çÑ=íÜÉ=~êÉ~ë=áå=ïÜáÅÜ=éçäáÅó=çå=ÇêáåâáåÖ=ï~íÉê=áë=ÅäÉ~êäó=åÉÉÇÉÇ=áë=áå=Üçëéáí~äëI=ïÜÉêÉ=

~=é~íáÉåí=ìëì~ääó=Ü~ë=íç=êÉäó=ìéçå=ëí~ÑÑ=~åÇ=ïÜÉêÉ=íÜÉ=é~íáÉåíÛë=éÜóëáÅ~ä=ÅçåÇáíáçå=~åÇ=

ëóãéíçãë=Ó=~åÇ=áåÇÉÉÇ=íÜÉáê=ê~íÉ=çÑ=êÉÅçîÉêó=Ó=áë=âåçïå=íç=ÄÉ=ÇÉéÉåÇÉåí=çå=íÜÉáê=

ÜóÇê~íáçå=äÉîÉäëK=

=

aÉÜóÇê~íáçå=Ü~ë=ÄÉÉå=~ÅâåçïäÉÇÖÉÇ=~ë=~=ëÉêáçìë=éêçÄäÉã=Äó=íÜÉ=k~íáçå~ä=eÉ~äíÜ=pÉêîáÅÉ=

EkepFINM=~åÇ=aê=páãçå=cê~ÇÇ=çÑ=íÜÉ=_j^=EÑçêãÉê=`Ü~áê=çÑ=íÜÉ=aÉîÉäçéáåÖ=m~íáÉåí=

m~êíåÉêëÜáéF=~ÇÇêÉëëÉÇ=íÜÉ=t~íÉê=Ñçê=eÉ~äíÜ=`çåÑÉêÉåÅÉ=íç=ÜáÖÜäáÖÜí=áëëìÉë=êÉäÉî~åí=íç=

íÜÉ=êìååáåÖ=çÑ=Üçëéáí~äë=~åÇ=íÜÉ=íêÉ~íãÉåí=çÑ=é~íáÉåíë=~åÇ=ëí~ÑÑK==

=

tÜáäÉ=áí=ëÉÉãë=ÅäÉ~ê=íÜ~í=åìíêáíáçå~ä=Å~êÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÑìåÇ~ãÉåí~ä=íç=Üçëéáí~ä=éê~ÅíáÅÉI=ëí~ÑÑ=

~åÇ=é~íáÉåíë=çÑíÉå=ëìÑÑÉê=éççê=ï~íÉê=éêçîáëáçå=íÜêçìÖÜ=áå~ÇÉèì~íÉ=Ñ~ÅáäáíáÉëI=ä~Åâ=çÑ=

ÜóÇê~íáçå=éçäáÅó=~åÇ=~=ëìêéêáëáåÖ=~ÄëÉåÅÉ=çÑ=ÖìáÇ~åÅÉ=ïáíÜáå=íÜÉ=kep=aáÉí~êó=oÉÑÉêÉåÅÉ=

s~äìÉëK=^åÇ=ïÜáäÉ=íÜÉ=ae=Ü~ë=éìÄäáëÜÉÇ=ëí~åÇ~êÇë=Ñçê=ÜóÇê~íáçå=~ãçåÖ=ÅÜáäÇêÉå=áå=

ëÅÜççäëI=áí=Ü~ë=åçí=óÉí=~ÇÇêÉëëÉÇ=ëí~åÇ~êÇë=áå=Üçëéáí~äëK=

=

aêáåâáåÖ=ï~íÉê=Ñçê=~=é~íáÉåí=áå=Üçëéáí~ä=íóéáÅ~ääó=~êêáîÉë=áå=~=ê~íÜÉê=ïçêå=éä~ëíáÅ=àìÖI=

ëÉêîÉÇ=~í=êççã=íÉãéÉê~íìêÉI=éÉêÜ~éë=ïáíÜ=~=é~éÉê=íçïÉä=íç=ÅçîÉê=íÜÉ=çéÉå=íçéK=fí=áë=

ëçãÉíáãÉë=ëí~äÉ=~åÇ=ìëì~ääó=ìå~ééÉ~äáåÖK=sÉåÇáåÖ=ã~ÅÜáåÉë=~êÉ=~äëç=çÑíÉå=ÑçìåÇ=áå=

                                                 
NM=pìåÇ~ó=qÉäÉÖê~éÜI=NN=^éêáä=OMMQ=L=a~áäó=bñéêÉëëI=NO=^éêáä=OMMQK=



t~íÉê=rh=t~íÉê=Ñçê=eÉ~äíÜ=oÉéçêíI=j~ó=OMMR= NV

Üçëéáí~äëI=ëìééäóáåÖ=Çêáåâë=ïáíÜ=Åçåíê~áåÇáÅ~íáçåë=íÜ~í=áåÅäìÇÉ=ëìÖ~êëI=ÇáìêÉíáÅëI=Öìí=

áêêáí~åíë=~åÇ=áåÖêÉÇáÉåíë=íÜ~í=Å~ìëÉ=~ääÉêÖáÉëK=t~íÉê=Ü~ë=åçåÉ=çÑ=íÜÉëÉ=Åçåíê~áåÇáÅ~íáçåë=

Äìí=áë=çÑíÉå=åçí=~î~áä~ÄäÉK=fåÇÉÉÇI=Üçëéáí~ä=ëí~ÑÑ=~åÇ=é~íáÉåíë=ê~êÉäó=Ü~îÉ=êÉ~Çó=~ÅÅÉëë=íç=~=

ëìééäó=çÑ=ÑêÉëÜ=Åççä=ã~áåëJÑÉÇ=ï~íÉê=íÜ~í=ïçìäÇ=ÉåÅçìê~ÖÉ=íÜÉã=íç=ÇêáåâK=

=

råÑçêíìå~íÉäóI=íÜÉ=ëóãéíçãë=çÑ=áå~ÇÉèì~íÉ=ï~íÉê=áåí~âÉ=~êÉ=~äëç=Åçããçåäó=~ëëçÅá~íÉÇ=

ïáíÜ=~=ëí~ó=áå=Üçëéáí~ä=Ó=ÇÉÜóÇê~íáçåI=Åçåëíáé~íáçåI=ÅçåÑìëáçå=EÉëéÉÅá~ääó=~ãçåÖ=íÜÉ=

ÉäÇÉêäóF=~åÇ=ÇÉäáêáìãK=fåÇÉÉÇI=ï~íÉê=êÉèìáêÉãÉåíë=~êÉ=äáâÉäó=íç=áåÅêÉ~ëÉ=áå=Üçëéáí~ä=

ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜÉ=Üçí=ÉåîáêçåãÉåíI=áå=Å~ëÉë=çÑ=ÑÉîÉêI=éçëí=íê~ìã~=çê=ÄìêåëI=~åÇ=Ñçê=ã~àçê=

ëìêÖÉêóK=aê=cê~ÇÇ=ëìÖÖÉëíÉÇ=íÜ~í=~ÇÇêÉëëáåÖ=íÜáë=ïçìäÇ=êÉèìáêÉ=éêçîáëáçå=çÑ=ÑêÉëÜI=Åççä=

í~é=ï~íÉê=ïáíÜ=~=éçáåí=çÑ=~ÅÅÉëë=ÅäçëÉ=íç=éÉçéäÉ=çå=íÜÉ=ï~êÇI=~åÇ=íÜ~í=íÜáë=ïçìäÇ=åÉÉÇ=

íç=ÄÉ=ëéÉÅáÑáÉÇ=áå=å~íáçå~ä=ëí~åÇ~êÇëK=

=

eçïÉîÉêI=íÜÉêÉ=~êÉ=ÅçåÅÉêåë=~Äçìí=Üçï=ï~íÉê=éêçîáëáçå=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÇÇêÉëëÉÇK=få=

é~êíáÅìä~ê=íÜÉêÉ=~êÉ=ÅäÉ~êäó=Éñíê~=Åçëíë=~åÇ=ã~áåíÉå~åÅÉ=êÉèìáêÉãÉåíë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=

ã~áåëJÑÉÇ=ï~íÉê=ÅççäÉê=ìåáíëI=~åÇ=~=ä~Åâ=çÑ=Åä~êáíó=~Äçìí=ãáåáãìã=ëí~åÇ~êÇë=êÉèìáêÉÇ=íç=

ÉåëìêÉ=ìåáíë=êÉã~áå=ë~ÑÉ=~åÇ=ÜÉ~äíÜóK=jáÅÜ~Éä=eìêëíI=~å=áåÇÉéÉåÇÉåí=Åçåëìäí~åí=

ãáÅêçÄáçäçÖáëí=~åÇ=~=ãÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=bìêçéÉ~å=mçáåíJçÑJìëÉ=aêáåâáåÖ=t~íÉê=^ëëçÅá~íáçå=

Ebmat^FI=éêçîáÇÉÇ=~å=çîÉêîáÉï=çÑ=ÅìêêÉåí=ëí~åÇ~êÇë=~åÇ=éçáåíÉÇ=íç=ÖìáÇ~åÅÉ=íÜ~í=áë=

~î~áä~ÄäÉ=íç=Üçëéáí~äëK=eÉ=~äëç=áåÇáÅ~íÉÇ=íÜ~í=bmat^=ÖìáÇÉäáåÉë=Ñçê=ìëÉ=çÑ=ï~íÉê=ÅççäÉêë=

áå=ëÅÜççäë=~êÉ=ëÜçêíäó=íç=ÄÉ=éìÄäáëÜÉÇK=

=

t~íÉê=ÑÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=êáëáåÖ=ã~áåI=íÜ~í=áë=É~ëó=íç=~ÅÅÉëë=~åÇ=áë=ÇáëíêáÄìíÉÇ=áå=~=éäÉ~ë~åí=

ÉåîáêçåãÉåí=~åÇ=áå=é~ä~í~ÄäÉ=Ñçêã=ÉåÅçìê~ÖÉë=éÉçéäÉ=íç=ÇêáåâK=t~íÉê=ÅççäÉêë=~êÉ=çåÉ=

çéíáçå=íç=~ÅÜáÉîÉ=íÜáëI=Äìí=çåäó=áÑ=íÜÉó=~êÉ=éêçéÉêäó=áåëí~ääÉÇ=~åÇ=ã~áåí~áåÉÇ=Ó=ïáíÜ=~=

é~êíáÅìä~ê=ÑçÅìë=çå=âÉÉéáåÖ=íÜÉã=ÅäÉ~åK=jáÅÜ~Éä=eìêëí=çìíäáåÉÇ=ÅçåëáÇÉê~íáçåë=Ñçê=

áåëí~ää~íáçå=çÑ=ÅççäÉêë=~åÇ=ÉãéÜ~ëáëÉÇ=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=~=éêçéÉê=ëáíÉ=ëìêîÉóI=éäìãÄáåÖ=

ÉñéÉêíáëÉ=~åÇ=íÜÉ=åÉÉÇ=íç=áÇÉåíáÑó=ãçÇÉäë=íÜ~í=~êÉ=êçÄìëí=~åÇ=Ü~îÉ=ëÉÅìêÉ=áåëí~ää~íáçåëK=

bmat^=ÖìáÇ~åÅÉ=ÅçîÉêë=íÜÉëÉ=Ó=~åÇ=çÑÑÉêë=~ÇîáÅÉ=çå=Çêáé=íê~óëI=ÇêáåâáåÖ=îÉëëÉäë=~åÇ=

ã~áåíÉå~åÅÉK=

=

qÜÉ=t~íÉê=Ñçê=eÉ~äíÜ=`çåÑÉêÉåÅÉ=~äëç=~ÇÇêÉëëÉÇ=íÜÉ=Äêç~ÇÉê=áëëìÉ=çÑ=Üçï=ÜóÇê~íáçå=

éçäáÅó=ãáÖÜí=ÄÉ=êÉéêÉëÉåíÉÇ=áå=~=mcf=éêçàÉÅí=ïáíÜáå=íÜÉ=kepI=ïÜÉå=ÄìÇÖÉíë=~êÉ=îÉêó=íáÖÜí=



t~íÉê=rh=t~íÉê=Ñçê=eÉ~äíÜ=oÉéçêíI=j~ó=OMMR= OM

~åÇ=êÉíìêå=çå=áåîÉëíãÉåí=Ü~ë=êÉéä~ÅÉÇ=íÜÉ=Å~éáí~ä=~åÇ=êÉîÉåìÉ=Ñáå~åÅÉ=ãçÇÉäK=`äÉ~êäó=

íÜÉêÉ=áë=~=Ñáå~åÅá~ä=Å~ëÉ=íç=~åëïÉêK=eçïÉîÉêI=íÜÉ=äáâÉäáÜççÇ=áë=íÜ~í=~ÅÜáÉîáåÖ=ÄÉííÉê=ÜÉ~äíÜ=

íÜêçìÖÜ=ÜóÇê~íáçå=Ó=Ñêçã=ÄÉííÉê=åìíêáíáçå~ä=ÅÜçáÅÉëI=áãéêçîÉÇ=éÉêÑçêã~åÅÉ=~åÇ=Ñ~ëíÉê=

êÉÅçîÉêó=áå=Üçëéáí~ä=Ó=ïáää=êÉÇìÅÉ=íÜÉ=ÄìêÇÉå=ìéçå=çìê=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=ëóëíÉã=~åÇ=ÅçìäÇ=Åìí=

ãáääáçåë=Ñêçã=íÜÉ=êìååáåÖ=Åçëíë=çÑ=Üçëéáí~äëK=

=



t~íÉê=rh=t~íÉê=Ñçê=eÉ~äíÜ=oÉéçêíI=j~ó=OMMR= ON

píê~íÉÖó=Ñçê=~Åíáçå==
=
=
qÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=ÇêáåâáåÖ=ï~íÉê=íç=çìê=ïÉääJÄÉáåÖ=áë=åçï=êÉÅçÖåáëÉÇ=ïáíÜáå=~=ïáÇÉê=

åìíêáíáçå~ä=ÅçåíÉñíI=~ë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ÜÉ~äíÜó=ÅÜçáÅÉë=ïÉ=åÉÉÇ=íç=ã~âÉ=áå=çêÇÉê=íç=í~ÅâäÉ=íÜÉ=

áää=ÉÑÑÉÅíë=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=éççê=ÜóÇê~íáçå=~åÇ=íÜÉ=éêçÄäÉã=çÑ=çÄÉëáíó=áå=çìê=ëçÅáÉíóK=qÜÉ=

äáåâë=ÄÉíïÉÉå=ÜóÇê~íáçåI=ÜÉ~äíÜ=~åÇ=éÜóëáÅ~ä=éÉêÑçêã~åÅÉ=~êÉ=ÄÉÅçãáåÖ=ÄÉííÉê=

ìåÇÉêëíççÇ=Äó=ÜÉ~äíÜ=éêçÑÉëëáçå~äëI=Äó=ÖçîÉêåãÉåí=~åÇ=Äó=ÅçåëìãÉêëK=eçïÉîÉêI=ïáíÜçìí=

áãéêçîÉÇ=éìÄäáÅ=~ÅÅÉëë=íç=çìê=êÉ~Çó=ëìééäó=çÑ=ÜáÖÜ=èì~äáíó=ÇêáåâáåÖ=ï~íÉê=~åÇ=ïáíÜçìí=

ÖìáÇ~åÅÉ=~åÇ=ÖççÇ=áåÑçêã~íáçå=íç=ÉåÅçìê~ÖÉ=ìë=íç=ÇêáåâI=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=ï~íÉê=Ñçê=

ÜÉ~äíÜ=Å~ååçí=ÄÉ=éêçéÉêäó=êÉ~äáëÉÇK==

=

mçäáÅó=Ñçê=ÜóÇê~íáçå=áë=êÉ~ÅÜáåÖ=íÜÉ=éìÄäáÅ=ÜÉ~äíÜ=~ÖÉåÇ~=áå=ëçãÉ=~êÉ~ëI=åçí~Ääó=áå=ëÅÜççä=

ÉÇìÅ~íáçåI=Äìí=íÜÉêÉ=áë=ëíáää=~=ÖêÉ~í=ÇÉ~ä=çÑ=ïçêâ=íç=ÄÉ=ÇçåÉ=~åÇ=å~íáçå~ä=ëí~åÇ~êÇë=~êÉ=

êÉèìáêÉÇK=qÜÉ=ÖçîÉêåãÉåíë=çÑ=båÖä~åÇI=pÅçíä~åÇ=~åÇ=t~äÉë=Ü~îÉ=~ää=ÇÉãçåëíê~íÉÇ=

áãéêçîÉãÉåíë=áå=ÅÜáäÇ=ÜÉ~äíÜI=ÄÉÜ~îáçìêë=~åÇ=éÉêÑçêã~åÅÉ=ïáíÜ=áåÅêÉ~ëÉÇ=~ÅÅÉëë=íç=

ï~íÉêK=vÉí=áå=ã~åó=çíÜÉê=Å~êÉ=ÉåîáêçåãÉåíë=Ó=áå=êÉëáÇÉåíá~ä=ÜçãÉë=Ñçê=çäÇÉê=éÉçéäÉI=

éêáëçåëI=Üçëéáí~äë=Ó=~åÇ=áå=íÜÉ=ïçêâéä~ÅÉ=ÇêáåâáåÖ=ï~íÉê=éçäáÅó=áë=ìåÇÉêÇÉîÉäçéÉÇX=~ÅÅÉëë=

áå~ÇÉèì~íÉK==

=

páåÅÉ=íÜÉ=t~íÉê=Ñçê=eÉ~äíÜ=ëóãéçëáìã=áå=lÅíçÄÉê=OMMQI=~=ÖêÉ~í=ÇÉ~ä=Ü~ë=ÄÉÉå=ÇçåÉ=íç=

áÇÉåíáÑó=ïÜ~í=áë=åÉÉÇÉÇ=íç=áãéêçîÉ=ï~íÉê=~î~áä~Äáäáíó=~åÇ=ÉåÅçìê~ÖÉ=éÉçéäÉ=íç=ÇêáåâK=

oÉëÉ~êÅÜ=Ü~ë=ÖáîÉå=ìë=~=ÄÉííÉê=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=åçí=çåäó=çÑ=íÜÉ=éêÉîÉåí~íáîÉ=êçäÉ=çÑ=çìê=í~é=

ï~íÉê=áå=ÜÉ~äíÜÅ~êÉI=Äìí=~äëç=çÑ=Üçï=ï~íÉê=áåí~âÉ=î~êáÉë=ïáíÜ=~ÖÉ=~åÇ=ïÉ~äíÜ=ê~íÜÉê=íÜ~å=

éÜóëáÅ~ä=åÉÉÇK=qÜÉ=t~íÉê=Ñçê=eÉ~äíÜ=`çåÑÉêÉåÅÉ=áå=j~ó=OMMR=ÜÉäéÉÇ=ÇÉÑáåÉ=~êÉ~ë=ïÜÉêÉ=

ÑìêíÜÉê=~Åíáçå=áë=åÉÉÇÉÇ=íç=ÄêáåÖ=éçëáíáîÉ=ÅÜ~åÖÉK=qÜÉ=ìäíáã~íÉ=~áã=áë=íç=Éå~ÄäÉ=ìë=~ää=íç=

ÄÉåÉÑáí=Ñêçã=ÜóÇê~íáçå=Äó=ã~âáåÖ=ï~íÉê=~î~áä~ÄäÉ=íç=ìë=~ë=~=ÅÜçáÅÉ=Ñçê=çìê=áããÉÇá~íÉ=

~åÇ=çìê=äçåÖJíÉêã=ÜÉ~äíÜK=pìÖÖÉëíÉÇ=~Åíáçåë=~êÉ=ÇÉí~áäÉÇ=ÄÉäçïK==

=

=

=

=

=

=



t~íÉê=rh=t~íÉê=Ñçê=eÉ~äíÜ=oÉéçêíI=j~ó=OMMR= OO

k~íáçå~ä=Ñê~ãÉïçêâ=

• aÉîÉäçé=~=íçéJÇçïå=ëíê~íÉÖó=Ñçê=áãéêçîáåÖ=éìÄäáÅ=ÜóÇê~íáçå=~åÇ=ÇêáåâáåÖ=ï~íÉê=

éêçîáëáçå=íç=~ÇÇêÉëë=éçäáÅó=ïáíÜáå=çìê=ÅçãéäÉñ=éìÄäáÅ=ÜÉ~äíÜ=ã~å~ÖÉãÉåí=ëíêìÅíìêÉ=

• aÉîÉäçé=íÜÉ=ÑáåÇáåÖë=Ñêçã=dçîÉêåãÉåí=áåáíá~íáîÉë=áå=ëÅÜççäë=áåíç=k~íáçå~ä=cê~ãÉïçêâ=

dìáÇ~åÅÉ=íç=ÇÉãçåëíê~íÉ=íÜÉ=Å~ìë~ä=äáåâ=ÄÉíïÉÉå=ï~íÉê=~åÇ=ÜÉ~äíÜ=

• aÉîÉäçé=~=Ñê~ãÉïçêâ=íç=áåÅäìÇÉ=ÜóÇê~íáçå=áå=ÅäáåáÅ~ä=ãÉÇáÅ~ä=íÉ~ÅÜáåÖ=~åÇ=áå=

ÖìáÇ~åÅÉ=Ñçê=Üçëéáí~äë=

=

k~íáçå~ä=ÖìáÇÉäáåÉë=

• bëí~ÄäáëÜ=ãáåáãìã=ëí~åÇ~êÇë=Ñçê=ÇêáåâáåÖ=ï~íÉê=éêçîáëáçå=áå=Üçëéáí~äëI=éêáëçåë=~åÇ=

Å~êÉ=ÜçãÉë==

• bëí~ÄäáëÜ=ÄÉëí=éê~ÅíáÅÉ=ÖìáÇ~åÅÉ=Ñçê=Å~êÉ=ÜçãÉë=EíÜÉ=t~íÉê=Ñçê=eÉ~äíÜ=^ääá~åÅÉ=áë=

ÅìêêÉåíäó=éêÉé~êáåÖ=íççäâáíë=Ñçê=íÜáëF=~åÇ=áåÅäìÇÉ=êÉÑÉêÉåÅÉ=íç=ï~íÉê=Åçåëìãéíáçå=áå=

ëçÅá~ä=Å~êÉ=áåëéÉÅíáçåë=

• fåÅäìÇÉ=~î~áä~Äáäáíó=çÑ=ÇêáåâáåÖ=ï~íÉê=~ë=~=ÅêáíÉêá~=Ñçê=kepp=áåëéÉÅíáçåëX=ÉñíÉåÇ=íÜÉ=

eÉ~äíÜó=pÅÜççäë=pí~åÇ~êÇ=íç=ÅçîÉê=~ää=ëÅÜççäë=

=

kìíêáíáçå~ä=éçäáÅó=

• aÉîÉäçé=êÉÅçããÉåÇÉÇ=Ç~áäó=åìíêáíáçå~ä=áåí~âÉë=Ñçê=ï~íÉê=Ñçê=~Çìäíë=~åÇ=ÅÜáäÇêÉå==

• fãéêçîÉ=íÜÉ=~î~áä~Äáäáíó=çÑ=éìÄáÅ=ÜÉ~äíÜ=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=ÜóÇê~íáçå=ëç=íÜ~í=

ÅçåëìãÉêë=Å~å=ã~âÉ=áåÑçêãÉÇ=ÅÜçáÅÉë=Ñçê=íÜÉãëÉäîÉë=

• bëí~ÄäáëÜ=ÖìáÇÉäáåÉë=Ñçê=îÉåÇáåÖ=ã~ÅÜáåÉëI=íç=éêçîáÇÉ=ÜÉ~äíÜó=çéíáçåë=íÜ~í=áåÅäìÇÉ=

ï~íÉê=

• aÉîÉäçé=éçäáÅó=íç=Éëí~ÄäáëÜ=ÜÉ~äíÜó=ÇêáåâáåÖ=Ü~Äáíë=~í=~å=É~êäó=~ÖÉ=~åÇ=ÉåëìêÉ=

ÅÜáäÇêÉå=EïÜçëÉ=ï~íÉê=åÉÉÇë=~êÉ=ÖêÉ~íÉê=íÜ~å=~ÇìäíëF=ÅçåëìãÉ=ÉåçìÖÜ=ï~íÉê=

• j~âÉ=é~êÉåíë=~ï~êÉ=çÑ=íÜÉ=ï~íÉê=åÉÉÇë=çÑ=ÅÜáäÇêÉå=~åÇ=íÜÉ=êçäÉ=çÑ=ï~íÉê=áå=~=

Ä~ä~åÅÉÇ=~åÇ=ÜÉ~äíÜó=ÇáÉí=

• bñ~ãáåÉ=Üçï=ï~íÉê=áë=êÉéêÉëÉåíÉÇ=ïáíÜáå=íÜÉ=åìíêáíáçå~ä=~ëéÉÅíë=çÑ=íÜÉ=k~íáçå~ä=

`ìêêáÅìäìã=

=



t~íÉê=rh=t~íÉê=Ñçê=eÉ~äíÜ=oÉéçêíI=j~ó=OMMR= OP

mìÄäáÅ=~ï~êÉåÉëë=

• `çããìåáÅ~íÉ=ïáíÜ=ÅçåëìãÉêë=~í=ÜçãÉ=~åÇ=ã~å~ÖÉêë=áå=éìÄäáÅ=ÄìáäÇáåÖë=~åÇ=~í=

ïçêâ=íç=áåÅêÉ~ëÉ=~ï~êÉåÉëë=çÑ=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=ÇêáåâáåÖ=ï~íÉê=éêçîáëáçå=

• båÅçìê~ÖÉ=éêçéÉê=ä~ÄÉääáåÖ=çÑ=ã~áåëJÑÉÇ=ÇêáåâáåÖ=ï~íÉê=~í=íÜÉ=éçáåí=çÑ=ìëÉ=

• `Ü~ääÉåÖÉ=íÜ~í=ï~íÉê=ÄÉÅçãÉ=ìåáîÉêë~ääó=~î~áä~ÄäÉ=áå=íÜÉ=ïçêâéä~ÅÉX=ÉåÖ~ÖÉ=ïáíÜ=

íê~ÇÉ=ìåáçåëI=ëí~âÉÜçäÇÉêë=~åÇ=ï~íÉê=Åçãé~åáÉë=íç=ÜÉäé=ÅÜ~åÖÉ=~ííáíìÇÉë==

• båÅçìê~ÖÉ=~ÇÉèì~íÉ=áåí~âÉ=çÑ=ï~íÉê=Ñçê=ÉñÉêÅáëÉ=~åÇ=ëéçêíI=ÉëéÉÅá~ääó=Ñçê=ÅÜáäÇêÉå=

• `çããìåáÅ~íÉ=íÜÉ=ëóãéíçãë=çÑ=ÇÉÜóÇê~íáçå=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=çäÇÉê=éÉçéäÉ=

=

nì~äáíó=~åÇ=ëí~åÇ~êÇë=

• `çåíáåìÉ=ïçêâ=íç=áãéêçîÉ=íÜÉ=äççâI=ëãÉää=~åÇ=í~ëíÉ=çÑ=í~é=ï~íÉê=áå=ëçãÉ=~êÉ~ëX=

~ÇÇêÉëë=Åìäíìê~ä=áëëìÉë=íÜêçìÖÜ=ÖççÇ=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=éêçãçíáçå=çÑ=ÜóÇê~íáçå=

• pìééçêí=ÅçåëìãÉêë=áå=Üçï=íÜÉó=ã~å~ÖÉ=íÜÉáê=çïå=ÇêáåâáåÖ=ï~íÉê=Äó=éêçîáÇáåÖ=

~ÇîáÅÉ=çå=Üçï=íç=ëíçêÉI=ëÉêîÉ=~åÇ=íê~åëéçêí=ï~íÉê=Ñçê=ÇêáåâáåÖ=

• båëìêÉ=íÜ~í=ï~íÉê=éêçîáëáçå=~åÇ=ÜóÇê~íáçå=éçäáÅó=~êÉ=áåÅäìÇÉÇ=áå=mcf=ÄìáäÇáåÖ=

éêçÖê~ããÉë=Ñçê=Üçëéáí~äëI=ëÅÜççäë=ÉíÅK==

• `çåíáåìÉ=íç=áãéêçîÉ=íÜÉ=~î~áä~Äáäáíó=~åÇ=ëí~åÇ~êÇë=çÑ=íçáäÉíë=áå=~ää=éìÄäáÅ=ÄìáäÇáåÖëK=

• mìÄäáëÜ=ÖìáÇ~åÅÉ=çå=ãáåáãìã=ëí~åÇ~êÇë=Ñçê=íÜÉ=ëÉäÉÅíáçåI=áåëí~ää~íáçå=~åÇ=

ã~áåíÉå~åÅÉ=çÑ=ã~áåëJÑÉÇ=ï~íÉê=ÅççäÉêë=

• aÉîÉäçé=ÖìáÇ~åÅÉ=çå=éäìãÄáåÖ=ëí~åÇ~êÇë=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=ï~íÉê=ÅççäÉêë=~åÇ=çíÜÉê=

éçáåíë=çÑ=ìëÉ=~êÉ=éêçéÉêäó=áåëí~ääÉÇ=~åÇ=ã~áåí~áåÉÇK=

=

=

=

=



t~íÉê=rh=t~íÉê=Ñçê=eÉ~äíÜ=oÉéçêíI=j~ó=OMMR= OQ

jlof=êÉëÉ~êÅÜ=^éêáä=OMMR=
=
=
^=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=ë~ãéäÉ=çÑ=íÜÉ=_êáíáëÜ=éìÄäáÅ=~ÖÉÇ=NS=~åÇ=çîÉê=ï~ë=áåíÉêîáÉïÉÇ=çå=íÜÉ=

jlof=qÉäÉéÜçåÉ=lãåáÄìë=çîÉê=íÜÉ=ïÉÉâÉåÇ=çÑ=N=íç=Q=^éêáä=OMMRK=qÜÉ=ÑáåÇáåÖë=~êÉ=

éêÉëÉåíÉÇ=ÄÉäçï=~äçåÖëáÇÉ=ÑáåÇáåÖë=çÑ=ëìêîÉóë=Ñêçã=cÉÄêì~êó=OMMP=EïáåíÉêF=~åÇ=

pÉéíÉãÄÉê=OMMQ=EëìããÉêFK=oÉëìäíë=~êÉ=éêÉëÉåíÉÇ=áå=íÜÉ=Ñçêã=çÑ=íÜÉ=èìÉëíáçåë=ã~êâÉÇ=ìé=

ïáíÜ=íÜÉ=éÉêÅÉåí~ÖÉ=ÑáåÇáåÖëK==

=

qÜÉ=Ä~ëÉ=Ñçê=íÜÉ=éÉêÅÉåí~ÖÉë=áë=NIMPO=êÉëéçåÇÉåíëK=

=

=
nNF=eçï=ãìÅÜ=ï~íÉê=Çç=óçì=íÜáåâ=óçì=Çêáåâ=áå=~å=~îÉê~ÖÉ=Ç~ó\=qÜÉ=Éèìáî~äÉåí=çÑW==
=
= cÉÄK=ÚMP= pÉéíK=ÛMQ= ^éêáä=ÚMR=
=_~ëÉW= ENIMMUF= ENIMMNF= ENIMPOF=
= B= B= B=

kçåÉ= P= Q= R=

iÉëë=íÜ~å=N=Öä~ëë=~=Ç~ó= V= S= V=

NJO=Öä~ëëÉë= OO= ON= OO=

PJQ= PM= PM= OT=

RJS= NV= ON= NU=

T=çê=ãçêÉ= NU= NU= NU=

`çãÄáå~íáçåë=GW=
=
O=Öä~ëëÉë=çê=äÉëë= PPB== POB= PSB=
=
P=íç=S=Öä~ëëÉë= QVB= RNB= QRB=

T=çê=ãçêÉ=Öä~ëëÉë= NUB= NUB= NUB=
=
^îÉê~ÖÉ=åìãÄÉê=çÑ=Öä~ëëÉë=éÉê=Ç~óW== Q= PKV= PKT=
=
G~åó=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=áå=ÅçãÄáå~íáçå=éÉêÅÉåí~ÖÉë=~êÉ=ÇìÉ=íç=êçìåÇáåÖ=ìé=íÜÉ=ÇÉÅáã~ä=éçáåíëK=
=



t~íÉê=rh=t~íÉê=Ñçê=eÉ~äíÜ=oÉéçêíI=j~ó=OMMR= OR

nOF=eçï=ãìÅÜ=ï~íÉê=Çç=óçì=íÜáåâ=óçì=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÇêáåâáåÖ=áå=~å=~îÉê~ÖÉ=Ç~ó\=
qÜÉ=Éèìáî~äÉåí=çÑW=

= = pÉéíK=OMMQ= ^éêáä=OMMR=
= = B= B=
iÉëë=íÜ~å=N=Öä~ëë=~=Ç~ó\== J= N=
N=íç=O=Öä~ëëÉë\== N= P=
P=íç=Q=Öä~ëëÉë\= NM= NM=
R=íç=S=Öä~ëëÉë\= OQ= OO=
T=çê=ãçêÉ=Öä~ëëÉë\= RU= SM=
EkçåÉF== J= G=
EaçåÛí=âåçïF== S= Q=
=

`çãÄáå~íáçåëW=
O=Öä~ëëÉë=çê=äÉëë= OB= QB=
P=íç=S=Öä~ëëÉë= PQB= POB=
T=çê=ãçêÉ=Öä~ëëÉë= RUB= SMB=
=

^îÉê~ÖÉ=åìãÄÉê=çÑ=Öä~ëëÉë=~=Ç~ó= SKR= SKQ=
=

=

=

nPF=eçï=ã~åó=ÅìéëI=ãìÖëI=Öä~ëëÉë=çê=Å~åë=çÑ=çíÜÉê=Çêáåâë=Çç=óçì=íÜáåâ=óçì=
ÅìêêÉåíäó=Çêáåâ=áå=~å=~îÉê~ÖÉ=Ç~ó\=qÜáë=ïçìäÇ=áåÅäìÇÉ=íÉ~I=ÅçÑÑÉÉI=Ñáòòó=
ÇêáåâI=ëèì~ëÜI=ÉåÉêÖó=íóéÉ=Çêáåâë=~åÇ=~äÅçÜçäáÅK==

=

= = pÉéíK=OMMQ== ^éêáä=OMMR=
= = B= B=
iÉëë=íÜ~å=N=Öä~ëë=~=Ç~ó\== O= N=
N=íç=O=Öä~ëëÉë\== V= U=
P=íç=Q=Öä~ëëÉë\= OS= OR=
R=íç=S=Öä~ëëÉë\= PO= PO=
T=çê=ãçêÉ=Öä~ëëÉë\= OV= PO=
EkçåÉF== O= O=
EaçåÛí=âåçïF== J= J=
=

`çãÄáå~íáçåëW=
O=Öä~ëëÉë=çê=äÉëë= NPB= NNB=
P=íç=S=Öä~ëëÉë= RUB= RTB=
T=çê=ãçêÉ=Öä~ëëÉë= OVB= POB=
=

^îÉê~ÖÉ=åìãÄÉê=éÉê=Ç~ó= R= RKO=
=
qÜÉ=~ÄçîÉ=O=èìÉëíáçåëI=nO=C=nPI=ïÉêÉ=åçí=~ëâÉÇ=áå=OMMPK=
=
qÜÉ=åÉñí=èìÉëíáçåI=nQI=~ëâÉÇ=~Äçìí=Úï~íÉêÛ=áå=OMMP=~åÇ=Úí~é=ï~íÉêÛ=áå=OMMQ=~åÇ=

OMMRK=
=



t~íÉê=rh=t~íÉê=Ñçê=eÉ~äíÜ=oÉéçêíI=j~ó=OMMR= OS

nQF=cêçã=íÜáë=äáëíI=ïÜáÅÜ=ïçêÇë=çê=éÜê~ëÉë=ÇÉëÅêáÄÉ=Üçï=óçì=ÑÉÉä=~Äçìí=
ÇêáåâáåÖ=í~é=ï~íÉê\=EçêÇÉê=çÑ=áíÉãë=êçí~íÉÇ=íç=êÉÇìÅÉ=çêÇÉê=Äá~ëFK==

=
= = cÉÄK=ÚMP== pÉéíK=ÚMQ== ^éêáä=ÚMR=
= = Úï~íÉêÛ= Úí~é=ï~íÉêÛ= Úí~é=ï~íÉêÛ=
= = B= B= B=
mìêÉG== RR= PO= QU=

cêÉëÜG= åL~= QR= SS=

eÉ~äíÜóG== UM= RO= TP=

`ççäLíêÉåÇóG== PM= NQ= OR=

`ÜÉ~éG= SO= RP= TM=

bñéÉåëáîÉ== NT= V= NR=

_çêáåÖ== PM= OU= QN=

råéäÉ~ë~åí=í~ëíÉ== NR= OQ= OP=

råë~ÑÉ== S= NM= NQ=

oÉÑêÉëÜáåÖLíÜáêëí=èìÉåÅÜáåÖG= UM= RS= TS=

EkçåÉF== N= O= N=

EaçåÛí=âåçïF== M= N= N=

=
`çãÄáå~íáçåëW=

qçí~ä=~ííêáÄìíáåÖ=~åó=éçëáíáîÉ=èì~äáíó=EGF= VRB= UOB= VPB=

qçí~ä=~ííêáÄìíáåÖ=~åó=åÉÖ~íáîÉ=èì~äáíó= QTB= RMB= RVB=

=



t~íÉê=rh=t~íÉê=Ñçê=eÉ~äíÜ=oÉéçêíI=j~ó=OMMR= OT

nR=cêçã=íÜáë=äáëíI=ïÜáÅÜ=çÑ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ÜÉ~äíÜ=ÄÉåÉÑáíë=Çç=óçì=íÜáåâ=ÅçìäÇ=
ÄÉ=Ö~áåÉÇ=Ñêçã=ÇêáåâáåÖ=ëìÑÑáÅáÉåí=~ãçìåíë=çÑ=ï~íÉê=êÉÖìä~êäó\=EçêÇÉê=çÑ=
áíÉãë=êçí~íÉÇ=íç=êÉÇìÅÉ=çêÇÉê=Äá~ëFK==

=
= = cÉÄK=ÚMP== pÉéíK=ÚMQ== ^éêáä=ÚMR=
= = B= B= B=

fãéêçîÉÇ=ÅçåÅÉåíê~íáçå== QS= QR= RQ=

içïÉê=ÄäççÇ=éêÉëëìêÉ== PS= PR= QN=

cÉïÉê=ÜÉ~Ç~ÅÜÉë== åL~= QV= SM=

oÉÇìÅÉÇ=êáëâ=çÑ=Ç~ã~ÖÉ=íç=âáÇåÉóë== UO= UP= UT=

oÉÇìÅÉÇ=êáëâ=çÑ=Ñ~ääë=áå=íÜÉ=ÉäÇÉêäó== OM= ON= OS=

oÉÇìÅÉÇ=áêêáí~ÄáäáíóL~ÖÖêÉëëáçå== åL~= OV= PU=

_ÉííÉê=ëâáå=~åÇ=Ü~áê=ÅçåÇáíáçå== åL~= TQ= UO=

oÉÇìÅÉÇ=êáëâ=çÑ=ÅÉêí~áå=Å~åÅÉêë== PN= OU= PR=

cÉÉäáåÖ=ãçêÉ=ÉåÉêÖÉíáÅ= åL~= RP= SO=

EkçåÉ=çÑ=íÜÉëÉF== P= P= N=

EaçåÛí=âåçïF== O= O= N=

=

`çãÄáå~íáçåëW=

jÉåíáçå=~í=äÉ~ëí=Q= SRB= RSB= SQB=

jÉåíáçå=~í=äÉ~ëí=R= RSB= QQB= PPB=

=



t~íÉê=rh=t~íÉê=Ñçê=eÉ~äíÜ=oÉéçêíI=j~ó=OMMR= OU

qÜÉ=t~íÉê=Ñçê=eÉ~äíÜ=^ääá~åÅÉ=
=
=
qÜÉ=t~íÉê=Ñçê=eÉ~äíÜ=^ääá~åÅÉ=áë=~ÅíáîÉ=áå=éêçãçíáåÖ=ÇêáåâáåÖ=ï~íÉê=~ë=~å=ÉëëÉåíá~ä=

ÅçãéçåÉåí=çÑ=ÜÉ~äíÜÅ~êÉK=fíë=çÄàÉÅíáîÉ=áë=íç=ã~âÉ=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=~åÇ=Äêç~Ç=áãé~Åí=çå=

ëçÅáÉíó=ïáíÜ=íÜÉ=ãáåáãìã=~ãçìåí=çÑ=Åçëí=íç=ÖçîÉêåãÉåíK=

=

qÜÉ=^ääá~åÅÉ=áë=ÄÉÖáååáåÖ=íç=í~ÅâäÉ=íÜÉ=âÉó=~êÉ~ë=ÇÉÑáåÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ãÉÇáÅ~ä=âåçïäÉÇÖÉ=

~î~áä~ÄäÉI=íÜÉ=ïáääáåÖåÉëë=çÑ=ÖçîÉêåãÉåí=íç=ÉåÖ~ÖÉI=~åÇ=Äó=éêçãçíáåÖ=~å=ÉëëÉåíá~ä=

ëìééäÉãÉåí=íç=ÜÉ~äíÜ=~î~áä~ÄäÉ=~í=~å=~îÉê~ÖÉ=Åçëí=çÑ=çåÉ=éÉååó=Ñçê=É~ÅÜ=íÉå=äáíêÉëK=

=

qÜÉ=^ääá~åÅÉ=íç=Ç~íÉ=ÅçãéêáëÉëW=

• `Ü~êíÉêÉÇ=fåëíáíìíÉ=çÑ=båîáêçåãÉåí~ä=eÉ~äíÜ=

• aÉîÉäçéáåÖ=m~íáÉåí=m~êíåÉêëÜáé==

• aêáåâáåÖ=t~íÉê=fåëéÉÅíçê~íÉ=EbåÖä~åÇ=~åÇ=t~äÉëF=

• aêáåâáåÖ=t~íÉê=nì~äáíó=oÉÖìä~íçê=pÅçíä~åÇ=

• bÇìÅ~íáçå=~åÇ=oÉëçìêÅÉë=Ñçê=fãéêçîáåÖ=`ÜáäÇÜççÇ=`çåíáåÉåÅÉ=

• cçÅìë=çå=cççÇ=

• eÉ~äíÜ=bÇìÅ~íáçå=qêìëí=

• k~íáçå~ä=eÉ~äíÜó=pÅÜççäë=pí~åÇ~êÇ=

• háÇåÉó=oÉëÉ~êÅÜ=

• içÅ~ä=^ìíÜçêáíó=`~íÉêÉêë=^ëëçÅá~íáçå=

• jÉåDë=eÉ~äíÜ=cçêìã=

• k~íáçå~ä=^ëëçÅá~íáçå=çÑ=`~êÉ=`~íÉêáåÖ=

• qÜÉ=k~íáçå~ä=háÇåÉó=oÉëÉ~êÅÜ=cìåÇ=

• oçó~ä=fåëíáíìíÉ=çÑ=mìÄäáÅ=eÉ~äíÜ=

• qÜÉ=oçó~ä=pçÅáÉíó=Ñçê=íÜÉ=mêçãçíáçå=çÑ=eÉ~äíÜ==

• pÅÜççäë=eÉ~äíÜ=bÇìÅ~íáçå=råáí=

• råáíÉÇ=háåÖÇçã=mìÄäáÅ=eÉ~äíÜ=^ëëçÅá~íáçå==

• tosp=

• t~íÉê^áÇ=

• t~íÉê=rh=

=



t~íÉê=rh=t~íÉê=Ñçê=eÉ~äíÜ=oÉéçêíI=j~ó=OMMR= OV

qÜÉ=t~íÉê=Ñçê=eÉ~äíÜ=`çåÑÉêÉåÅÉ=ëéÉ~âÉêë=
=
=
j~êÖ~êÉí=aÉîäáåI=j~å~ÖáåÖ=aáêÉÅíçêI=pçìíÜ=b~ëí=t~íÉê=iíÇI=`Ü~áêã~å=çÑ=t~íÉê=rh=
`Ü~áê=çÑ=íÜÉ=ãçêåáåÖ=ëÉëëáçå=
=
m~ãÉä~=q~óäçêI=`ÜáÉÑ=bñÉÅìíáîÉI=t~íÉê=rh=
t~íÉê=rh=çéÉåáåÖ=~ÇÇêÉëë=Ó=ÅçåíêáÄìíáåÖ=íç=íÜÉ=áãéêçîÉãÉåí=çÑ=éìÄäáÅ=ÜÉ~äíÜ=
=
eáä~êó=cçêêÉëíÉêI=fåÇÉéÉåÇÉåí=oÉëÉ~êÅÜÉê=~åÇ=pÉåáçê=mçäáÅó=bñÉÅìíáîÉ=
bèì~ä=lééçêíìåáíáÉë=`çããáííÉÉI=_j^=
oÉîáÉï=çÑ=íÜÉ=ä~íÉëí=ãÉÇáÅ~ä=Ñ~Åíë=êÉä~íÉÇ=íç=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=ÇêáåâáåÖ=ï~íÉê=
=
j~êáäóå=oÉáÇI=oÉëÉ~êÅÜ=aáêÉÅíçêI=j~êâÉí=C=léáåáçå=oÉëÉ~êÅÜ=fåíÉêå~íáçå~ä=EjlofF=
bîáÇÉåÅÉ=Ä~ëÉÇ=êÉëÉ~êÅÜ=áå=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=Ó=éêÉëÉåíáåÖ=íÜÉ=jlof=ëìêîÉó=ÑáåÇáåÖë=
áåíç=éìÄäáÅ=éÉêÅÉéíáçåë=çÑ=ÇêáåâáåÖ=ï~íÉê=
=
gçÜå=jçïÄê~óI=aáêÉÅíçê=çÑ=`çêéçê~íÉ=^ÑÑ~áêë=~åÇ=båîáêçåãÉåí=
kçêíÜìãÄêá~å=t~íÉê=iáãáíÉÇ=
m~åÉä=ÇáëÅìëëáçå=Ó=íÜÉ=êçäÉ=çÑ=íÜÉ=ï~íÉê=áåÇìëíêó=áå=éêçãçíáåÖ=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=
ÄÉåÉÑáíë=çÑ=ÇêáåâáåÖ=ï~íÉê=
=
oáÅÜ~êÇ=pÉ~êëI=`çêéçê~íÉ=^ÑÑ~áêë=j~å~ÖÉêI=vçêâëÜáêÉ=t~íÉê=pÉêîáÅÉë=iíÇ=
m~åÉä=ÇáëÅìëëáçå=Ó=íÜÉ=êçäÉ=çÑ=íÜÉ=ï~íÉê=áåÇìëíêó=áå=éêçãçíáåÖ=íÜÉ=ÜÉ~äíÜ=
ÄÉåÉÑáíë=çÑ=ÇêáåâáåÖ=ï~íÉê=
=
aê=páãçå=cê~ÇÇI=jÉÇáÅ~ä=aáêÉÅíçêI=j~âáåÖ=pÉåëÉ=çÑ=eÉ~äíÜ==
jÉÇáÅ~ä=éÉêëéÉÅíáîÉ=Ó=íÜÉ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=ï~íÉê=éêçîáëáçå=áå=Üçëéáí~äë=~åÇ=áå=
éêÉîÉåí~íáîÉ=ÜÉ~äíÜÅ~êÉ=
=
f~å=dê~óI=`çJÅÜ~áê=çÑ=cçêìã=~åÇ=ãÉãÄÉê=çÑ=íÜÉ=`Ü~êíÉêÉÇ=fåëíáíìíÉ==
çÑ=båîáêçåãÉåí~ä=eÉ~äíÜ=
`Ü~áê=çÑ=íÜÉ=~ÑíÉêåççå=ëÉëëáçå=
=
jáÅÜ~Éä=eìêëíI=t~íÉê=j~êâ=`çåëìäíáåÖ=~åÇ=bñÉÅìíáîÉ=`çããáííÉÉ=ãÉãÄÉê=çÑ=bìêçéÉ~å=
mçáåí=çÑ=ìëÉ=aêáåâáåÖ=t~íÉê=^ëëçÅá~íáçå=
fãéêçîáåÖ=~ÅÅÉëë=íç=ï~íÉê=
=
_çÄ=aìååI=dÉåÉê~ä=j~å~ÖÉê=Ó=`ìëíçãÉê=pÉêîáÅÉëI=pÅçííáëÜ=t~íÉê=
fãéêçîáåÖ=éìÄäáÅ=ÜÉ~äíÜ=áå=pÅçíä~åÇ=Äó=áåÅêÉ~ëáåÖ=íÜÉ=éêçîáëáçå=çÑ=ï~íÉê=
=
pìÉ=_çïâÉêI=pÅÜççäë=~åÇ=vçìåÖ=mÉçéäÉ=péÉÅá~äáëíI=tÉäëÜ=^ëëÉãÄäó=dçîÉêåãÉåí=
mêçãçíáåÖ=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=ÇêáåâáåÖ=ï~íÉê=áå=éìÄäáÅ=ÜÉ~äíÜ=ëíê~íÉÖáÉë=
=
e~åå~Ü=_ççíÜI=kìíêáíáçå=mçäáÅó=lÑÑáÅÉI=eÉ~äíÜ=fãéêçîÉãÉåí=~åÇ=mêÉîÉåíáçåI=
aÉé~êíãÉåí=çÑ=eÉ~äíÜ=
bñéäçêáåÖ=íÜÉ=éêçÖêÉëë=~åÇ=áãé~Åí=çÑ=íÜÉ=cççÇ=áå=pÅÜççäë=mêçÖê~ããÉ=


